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Prefacio

d& uma estrutura auténoma, conecta relagdes internas e estabelece vincu-
los, mais renuncia a falsa perspectiva do delegado (partidos e sindicatos).
A funcéo tradicional da minoria anarquista diminuird e, perdendo seu
valor, sua tensdo revolucionaria aumentara. De fato, o objetivo do mo-
vimento anarquista é contribuir para a construgdo de uma sociedade na
qual ndo havera mais exploragdo. E a exploragdo néo existe mais, néo
havera mais necessidade de lutas politicas, movimentos e, consequente-
mente, nem mesmo do movimento anarquista.

A negacéo final da minoria anarquista, como tal, ndo sera a deciséo
de um grupo ou algo que acontece fora da minoria. Sera a realizacio
da tensd@o revolucionaria na totalidade revolucionaria, a sociedade libe-
rada. Nesta fase final, o movimento dos explorados realizara sua propria
teoria (que ndo diferird mais de sua préatica) e, com essa percepgio, as
vicissitudes da minoria anarquista chegarao ao fim.
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Para concluir, podemos definir a vanguarda como uma involugdo, uma
entrega em face do projeto anarquista revolucionério. Agora podemos ver
que a defini¢do “um todo orgénico composto por individuos” que fizemos
no inicio néo é mais suficiente. A composicio real da vanguarda se torna
menos importante em face de sua significancia dentro da estrutura com-
plexa das relagbes revolucionarias. A vanguarda é, portanto, uma fuga
das sensacoes de sofrimento e panico causadas pela alienagdo revolucioné-
ria; é a recusa de tensdo em relacdo ao movimento dos explorados, tensao
que este desenvolve em sua relagdo contraditoria entre auto-organizagao
e delegacdo da luta. A vanguarda toma o lugar da tarefa quantitativa do
movimento dos explorados, querendo reproduzir em um nivel reduzido
(com objetivos edificantes ou com o objetivo de dominagio), a realidade
das lutas como um todo. E um desejo de quantificar o nio quantificavel.
E uma deformacao violenta da possibilidade revolucionaria em necessi-
dade ficticia (totalidade). A vanguarda é a aceitagio de uma andlise glo-
balizante que afirma “levar em conta tudo” em um campo exclusivamente
tedrico, fazendo de maneira ficticia o que o movimento dos explorados
produz na realidade, tornando-se teoria e praxis ao mesmo tempo.

Pelo contrario, o pleno conhecimento da alienagdo revolucionaria per-
mite o acesso & tensdo revolucionaria individual, que se perderia em um
adiamento da infinidade do projeto total da revolugéo, se nao encontrasse
seu correto desenvolvimento na tensdo da minoria. Se isso desiste diante
de obstéaculos, se transforma em vanguarda e age de acordo. A tensdo
da minoria se extingue na ilusdo quantitativa e no projeto analitico que
afirma ser global. A tensdo do individuo retrocede ao sofrimento da ali-
enacio, encontrando conforto em mil pequenas facetas do projeto quan-
titativo separado da massa. De fato, quanto mais premente o sofrimento
causado pela alienagfo revolucionaria; quanto maior o desapego, a perda
da totalidade e a qualidade da revolugdo, mais insignificante serd o en-
volvimento na pratica didria quantitativa na solugdo de uma consciéncia
culpada. Se a tensdo da minoria é inserida dentro da tensfo mais ampla
do movimento dos explorados, é estabelecido um ponto de contato entre
auto-organizagéo e delegagéo de lutas. Ele desenvolve uma solicitagéo de
auto-organizagdo, adicionando a prépria tenséo revolucionéria a do movi-
mento dos explorados, desenvolvendo o projeto revolucionario anarquista
totalmente em harmonia com a teoria desse movimento.

Quanto mais detalhes e esclarecimentos essa teoria adquire; quanto
mais se conscientiza de si mesmo, avanga na auto-organizacio da luta, se
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As ideias a seguir visam abordar o problema das relagdes entre o mo-
vimento do explorado e o movimento anarquista revolucionario.

A conclusdo é muito simples e constitui o ponto de partida de uma
reflexdo que estamos propondo a todos os camaradas: néo é no recinto
do movimento anarquista especifico que se trabalha para a revolugéo, mas
fora da realidade das lutas, que neste momento nio nos veem presentes.
Nesse sentido, o movimento anarquista ainda tem um longo caminho
a percorrer. Diante da urgéncia da situacio, tornou-se imperativo que
todos os camaradas anarquistas revolucionéarios sinceros refletissem sobre
as formas e condicoes de se organizar para contribuir para o alargamento,
no sentido libertario, da situacio atual de crises e desconforto.

O tempo de hesitagio e espera acabou. Quem quer que esteja disponi-
vel para a luta revolucionéria, procure seus camaradas e néo espere por
um sinal ou esclarecimento por parte do movimento especifico.
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A solucao do problema

Por que uma vanguarda?
da vanguarda



explorados, a tnica dimensio em que é possivel encontrar um caminho
construtivo para o crescimento quantitativo.
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O problema da vanguarda foi abordado por todos os revolucionarios
conscientes do passado e do presente. Eles temem seus perigos e tentam
ver o que a causa e como eliminé-la ou atenuar seus efeitos.

O problema é muito mais sério para os anarquistas. Eles ndo aceitam
os expedientes politicos que outros revolucionérios acabam justificando
na pressa de tomar o poder.

Mesmo assim, os anarquistas também acabam produzindo vanguardas,
mas tomam cuidado para ndo chamé-las assim, uma palavra que detestam.
Mas néo temos folha-de-figueira com a qual encobrir a realidade, e se isso
inclui estruturas iguais ou semelhantes as dos autoritarios, ndo faz sentido
tentar ocultar o fato simplesmente usando palavras diferentes.

Uma vanguarda é necessaria entao?

N&o existe uma resposta simples para isso. Os anarquistas tendem a
enterrar a cabega na areia até agora, na esperanca de resolver o problema
através do uso de metaforas.

Sentimos que devemos dar um passo a frente e arriscar perturbar aque-
les que se mantém obstinadamente em suas posi¢des como o mesmo velho
polvo na mesma rocha velha.

Muitos interromperam o problema simplesmente afirmando que é ne-
cessario uma vanguarda. Empurrando a ideologia subjacente — sempre
presente no anarquismo — em uma dire¢do autoritaria, eles levantam as
mangas e comegam a trabalhar. Com o auxilio de algumas teorias ex-
tremamente destiladas e refinadas, elas comegam a construir construgoes
misteriosas que sdo maximas de controle e selecéo.

Tal posicdo néo difere muito daqueles que, negando categoricamente
que exista uma vanguarda no anarquismo, se recusam a ver a realidade
como ela é.

Essa tendéncia — geralmente envolvida na retérica humanistica que
beira o idealismo nebuloso — é o inimigo jurado do primeiro, que acusa de
ser o leninismo mais sinistro camuflado como anarquismo. Por outro lado,
a parte mais perspicaz do movimento, ciente das dificuldades envolvidas
na tentativa de justificar parte da lideranca, substitui o termo “vanguarda”
por “minoria ativa” e eufemismos semelhantes.

No entanto, o problema n#o é apenas uma questao de palavras. Nao es-
tamos interessados em substituir um termo por outro e explicar o porqué,
mas estamos tentando chegar & raiz dos problemas que esse conceito leva.

E a pergunta ndo muda se chamarmos a “coisa” de vanguarda ou mino-
ria ativa.



O que é isso entdo? O que é uma vanguarda revolucionaria?

A resposta parece simples: é um todo organico composto pelos indivi-
duos que o compdem. Essa organizacio tende a se separar e se impor ao
movimento revolucionério que a produziu.

Vejamos isso em etapas.

Existem muitas maneiras de justificar a necessidade de uma organiza-
¢do especifica enfrentar certos problemas que as organizagdes de massa
ndo conseguem resolver. Obviamente, aqueles que compdem esta orga-
nizagao devem ter trés atributos: a) conhecimento; b) compromisso; c)
tempo. O poder se estabelece com base na autoridade reconhecida, e
nio na autoridade, no sentido estrito da palavra. Estamos falando de
organizagdes revolucionarias em geral, mas ndo vamos perder de vista
aquelas que estamos particularmente interessadas em examinar, organi-
zagOes anarquistas. E precisamente neste tultimo que os elementos de au-
toridade reconhecida predominam sobre a autoridade, deixando intacto
o problema subjacente: o do crescimento e consolidacdo de uma orga-
nizagao (portanto de um grupo de pessoas) que exerce controle sobre o
restante do movimento.

A revolucéo é eminentemente um evento organizacional, portanto, nao
¢ de admirar que ocorra um processo de superestrutura organizacional
quando as organizacoes de base se multiplicam. Isso poderia muito bem
ser limitado (pelo menos nos estagios iniciais), apontando para as ques-
toes com as quais uma organizagao deveria se preocupar e controlando-a
por meio de uma revogacao de seus delegados. Veremos por que esses ex-
pedientes (limitagfio de tarefas e retirada de delegados) constituem balu-
artes muito frageis e como esses sao frequentemente usados simplesmente
para resolver consciéncias, ou seja, como &libis, e ndo como instrumentos
para limitar o poder como tal.

Quando a contrarrevolugao se solta, esse grupo tende a se fechar. A
repressao e a clandestinidade tém o efeito de transforma-lo em um grupo
militarizado que (de repente ou gradualmente) perde seu relacionamento
com as antigas organizagdes de base, as primeiras a sucumbir & repres-
sdo. Outras vezes, o grupo organizacional predominante se divide em
um ndimero de grupos separados ou coordenados que — ainda em ntmero
limitado — continuam a luta, geralmente atraindo aqueles da organizacao
de base que preferem entrar na clandestinidade. Estamos vendo uma si-
tuagdo extrema aqui que reduz o valor do trabalho realizado em outros
momentos em que a contrarrevolugio deixa o movimento revolucionério
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A minoria anarquista também carrega uma profunda laceracio. A
rigidez do modelo fechado visto como a reproducao da totalidade revo-
lucionaria corre o risco de priva-lo da qualidade da revolugédo, que é a
nova qualidade de vida. Somente aceitando essa rentncia e sendo vitima
da ilusdo quantitativa é que conseguira silenciar a tensédo intima que a
atormenta. Mas, ao fazé-lo, também destroi o significado de seu proprio
projeto anarquista revolucionério, cortando qualquer contato real com as
massas. N@o apenas isso, seus militantes, como individuos conscientes
da possibilidade revolucionaria de serem (conscientemente) cortados da
totalidade revolucionaria, estdao vivendo pessoalmente outra tensdo que
é sentida ainda mais porque toca a vida de cada um. Essa outra tensao
ndo pode ser satisfeita com jogos quantitativos, anélises globalizadas ou
memorias do proletariado. Precisa se identificar em outra tensdo ainda
mais ampla, a da propria massa. Ou a minoria aceita viver a tensdo dos
individuos singulares que a compdem e, ao mesmo tempo, vive a tensao
da massa, ou é condenada a permanecer uma vanguarda e, como tal, a
se responsabilizar por todas as consequéncias resultantes.

A consciéncia da tensdo revolucionaria é o primeiro sinal de ir além da
alienagao.

Para o movimento dos explorados, essa consciéncia se expressa em uma
busca mais organica pela auto-organizagio das lutas. O que antes se per-
deu no comportamento individual da defesa atomizada contra a repressao
e a exploragdo, uma reagdo individual a fim de reavaliar a vida extinta
pelo processo integrador do capitalismo, agora se torna um projeto de
quantificacio.

O movimento dos explorados comega a se dar uma estrutura autéonoma,
comeca a buscar novas relagdes e vinculos internos. Nesta pesquisa e
realizagdo, a tensdo se torna construgio. A teoria toma forma cada vez
mais e comega a se parecer cada vez mais com a pratica.

Para a minoria anarquista, a consciéncia da tensdo revolucionéria é
um sinal de maturidade. Gradualmente se livra da ilusdo quantitativa,
de sentir-se portador da “verdade”, uma forca “externa”, uma “memoria”.
Isso s6 é possivel com a condigdo de que a tensdo interna seja atenuada,
que os militantes singulares vejam a relagdo revolucionéria possibilidade-
totalidade, tenham lutado contra a alienagdo e possam ir além dela em
uma tensao pessoal. Este tltimo reaparece agora no nivel de uma mino-
ria, para encontrar seu lugar na tensdo mais ampla do movimento dos
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A atividade individual ndo pode ser vista como algo auténomo a par-
tir do qual a realidade se torna pensével por meio da organizagdo da
luta. Nao existe homogeneidade de intencdo. Ao observar as atitudes
e atividades de um tnico individuo, nao se pode reconstruir a realidade
simplesmente com uma acdo adjuvante. A contradicdo deste ultimo é
muito mais complexa do que a do individuo e, além disso, é sustentada
por diferentes estruturas. Enquanto o individuo, através da consciéncia
de si mesmo, pode alcangar a possibilidade revolucionéria e a necessi-
dade de totalidade revolucionaria (dai a alienagdo e sua superagio em
tensdo revolucionaria); o segundo, através da auto-organizagdo, atinge
diretamente a necessidade revolucionéria; portanto, o crescimento de um
primeiro niicleo, por menor que seja, ja é a totalidade revolucionéria a
disposigdo.

Estamos diante de tendéncias em duas direcoes diferentes que talvez
nunca se encontrem, pelo menos no sentido de eliminar diferencas e criar
realidade liberada além da realidade das lutas. De fato, o outro encontro,
o do guia e o partido com a minoria na lideranga como memoria e reser-
vatorio revolucionério da massa, ndo é um encontro real, mas a negagao
do proprio conceito de encontro do ponto de vista revolucionario.

De fato, a totalidade revolucionéria, a nova sociedade, ndo é determi-
nisticamente certa. Talvez os obscurantistas sempre consigam prevalecer
e forgar o projeto revolucionario de volta, destruindo o progresso e resta-
belecendo a barbéarie. Essa nota de precariedade e instabilidade também
se encontra em tensdo revolucionaria, tornando necessario um esforgco
continuo de avaliacao, verificacdo e precisdo.

A presenca e o desenvolvimento de formas de luta auto-organizadas
nfo sdo suficientes para garantir a resolugéo final da teoria na praxis, sua
unificaciio na sociedade liberada. E apenas uma questdo de tendéncia,
incluindo nesse conceito o profundo sentimento de sofrimento derivado
da gestacio de novas formas de luta. Tudo isso produz um estado de ten-
sdo, de inquietagio, no movimento dos explorados. Novas forgas surgem,
novas necessidades emergem, ideais e idolos do passado sao destruidos.

A tensdo do movimento dos explorados surge da conscientizagio da
discrepancia entre ser uma teoria e perceber na pratica. Essa contradi-
¢do afeta profundamente o movimento, muitas vezes desencadeando uma
parte contra a outra, jogando assim o jogo das forcas do poder. Mas essa
tensdo é vital, é a forca essencial da coordenacéo para o futuro. E a partir
dele que explodem as capacidades destrutivas e criativas da revolugéo.
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relativamente em paz. Mas os problemas decorrentes dessa radicalizagéo
ndo sdo outros sendo aqueles que ja existiam, agora de uma forma mais
rara e Obvia.

As condigoes que levam & formacao da vanguarda estao, portanto, liga-
das ao desenvolvimento da proépria atividade revolucionaria. Uma orga-
nizagdo formada por homens e mulheres — a melhor disponivel — emerge
e, juntamente com ela, o perigo de comegar a raciocinar independente-
mente, de acordo com a logica de todas as organizagdes, cuja principal
prioridade se torna sua prépria sobrevivéncia.

Tal conclusao parece implicar a inevitabilidade de uma vanguarda, mas,
pelo contrario, acredito que é possivel ir além de uma légica minoritaria.
No entanto, para que isso fique claro, varios pontos precisam ser conside-
rados.



A questao organizacional Tensao revolucionaria



massa. Por outro lado, a massa esté experimentando uma agitagéo, des-
conforto, sofrimento real, porque estd comegando a descobrir o fato da
auto-organizacao.

Essa dupla situagdo de desconforto caracteriza o campo “humano” do
confronto revolucionério e nos fornece a chave para resolver o problema da
vanguarda. Antes de enfrentar esta questéo final, é necessario esclarecer a
relacdo estrutural que existe entre individuo, minoria e massa e examinar
a tensdo que emerge dela.
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Nada é possivel sem organizagdo. A vida humana pararia e tudo cai-
ria no caos. A organizagao ¢é indispensavel ao homem a tal ponto que
qualquer melhoria neste tltimo, mesmo se realizada por tiranos, deve ser
considerada algo positivo. A propria ideia de progresso nunca teria sur-
gido se a organizacdo nao tivesse sido essencial para o homem. Nesse
sentido, se a historia é o desenvolvimento de qualquer coisa, é o desenvol-
vimento de algo organizado.

A estrutura de poder é uma organizagao bastante refinada, com o ob-
jetivo de atingir fins em beneficio de uma minoria. A maioria esta empe-
nhada em alcangar esses fins. Mas ndo podemos negar que os interesses
da minoria também possuem certos aspectos positivos para a maioria.
O dltimo se rebelaria ou morreria de outra maneira e os objetivos do
primeiro ndo seriam alcangados.

A estrutura de energia é cheia de expedientes para obter o méaximo
e, a0 mesmo tempo, o minimo. Elabora esses expedientes e os efetua,
modificando-os de tempos em tempos em relagdo a luta realizada pela
maioria, ou seja, os explorados.

Estes altimos, como resultado de varias — todas draméticas — experién-
cias de luta, desenvolveram organizagdes proprias para tornar o confronto
mais eficaz. Eles gradualmente entraram na légica da exploracéo e se tor-
naram parte integrante dela, coincidindo com a descoberta pelo poder da
insustentabilidade do absolutismo e da idiotice do irracionalismo fascista.

Foi assim que nasceu o poder democratico, uma organizagio que con-
tinua a explorar a maioria em beneficio da minoria, mas o faz usando as
proprias organizagdes de defesa da maioria.

Além disso, o que tornou isso possivel é o fato de que as organizagoes de
defesa da maioria quase sempre entram em vigor apds serem legalizadas.

Mas a atividade organizacional ndo deve necessariamente ser vista
como algo construido de fora por especialistas que tomam decisdes de
acordo com seus proprios objetivos. Essa interpretagdo contém dois erros
béasicos: o que poderiamos chamar de erro biolégico e o funcionalista. De
acordo com essa maneira de pensar, uma organizagio deve se estruturar
mais ou menos como um organismo (ter cabega e membros, portanto,
uma hierarquia) e atender aos requisitos essenciais de eficiéncia e funci-
onalidade. Se a maioria explorada ndo puder se defender porque esta
dispersa em unidades tunicas (como as células do tecido organico), deve-
mos unir essas células e construir um corpo com uma estrutura preciosa
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(ou seja, sindicatos e unides em geral) adequados aos objetivos em vista,
opor-se aos chefes no processo de exploragéo e defender a maioria.

A justificativa para isso é o conceito de que, como a estrutura dos chefes
¢ monolitica, a estrutura de defesa também deve ser.

A analogia biolégica e funcionalista também dominou no campo da
defesa politica, & medida que as estruturas partidarias aumentavam de
importancia juntamente com o declinio dos Estados absolutistas.

A justificativa, a monoliticidade do Estado.

Tudo isso é bastante patético. A grande ironia da histéria esta no fato
de que era o proprio poder decidir os termos das grandes organizagoes de
defesa. Esses termos foram produzidos em uma base organica e funcional,
frequentemente como consequéncia involuntéria de certas modificagées na
propria estrutura de poder. Claramente, um organismo de defesa é um
produto de um periodo historico especifico e quase sempre se consolida
em uma relagdo precisa com a estrutura de poder que o condiciona e o
torna possivel.

Um numero incrivel de camaradas sustenta que eles sdo revolucionarios,
mas insistem na validade do uso das estruturas de defesa dos explorados.
Eles vé em o ultimo como instrumentos de luta, desconhecendo a relagao
intima de dependéncia que existe entre eles e as estruturas de poder.

Mas a historia contribuiu para esclarecer esta questio. Cada vez que
os explorados passam da defesa para o ataque e um mecanismo revoluci-
onério entra em vigor, outros tipos de estrutura organizacional surgem.

O problema das grandes organizacoes de defesa dos explorados néo é o
fato de existirem — algo que é natural e ineliminavel —, mas precisamente
a dimensdo defensiva que eles adotaram. E por isso que eles “copiam” as
organizacdes do adversario e usam a mesma logica.

Por outro lado, as organizagoes de ataque néo reproduzem o funciona-
lismo biolégico dos defensivos. Essas formas organizacionais ndo tém a
intengdo de se tornar uma grande estrutura monolitica, permitindo que
o processo de ruptura continue. Eles nao querem reproduzir o modelo
do adversario usando a mesma logica. E verdade que as organizacoes de
defesa também podem ser mobilizadas para atacar, mas isso acaba sendo
um choque de estilo militar que pode parecer revolucionério, mas que
nao pode ter outro resultado senfdo a persisténcia do antigo poder ou o
nascimento de um novo, possivelmente mais tirdnico que o primeiro.
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que a totalidade da qual vislumbramos se materialize. Queremos que a
espera se torne realidade. Esta situagdo ndo tem saida no aspecto atual
do sofrimento. E uma laceracio intima, uma contradicio que — quando
vocé pensa sobre isso — é o reflexo do fator de classe, com consciéncia
ainda maior, mais sofrimento. E, como o processo de conscientizacio é
unidirecional, o sofrimento da laceracgéo de classe nio pode ser eliminado.

Vamos examinar a outra forma de alienagdo por um momento, a mais
conhecida. Este é um fato objetivo, ou seja, o resultado de ser privado
de alguma coisa (o produto social do trabalho de alguém). Com o des-
pertar da consciéncia (aumento da consciéncia), a pessoa também ganha
uma consciéncia da alienagdo. O mecanismo para corrigir a situagao de
sofrimento, a chamada consciéncia de classe, nfdo faria sentido ou seria
um mero fato objetivo, se ndo incluisse as possibilidades que isso cria. Os
residuos religiosos atuam nesse nivel, levando essa consciéncia de classe
a busca de soluges mediadas, como procurar um guia. Obviamente, isso
nio pode ser visto como uma corre¢do da situacdo de sofrimento, mas
apenas sua “repressao”.

Outras dificuldades surgem em diferentes niveis de consciéncia. A re-
cusa do guia, de alguma maneira, corresponde & recusa do pai. A auto-
organizacdo da luta exige a recusa a priori de descarregar a responsa-
bilidade das lutas para alguém ou alguma coisa. E sempre o nivel de
consciéncia que esta crescendo.

O desenvolvimento dessa consciéncia no individuo leva ao que chama-
mos de alienagéo revolucionaria nas condigdes examinadas acima. O de-
senvolvimento da auto-organizacgdo das lutas determina um sentimento
transitério de desconforto, sofrimento, desinimo na massa que pode ser
comparado ao da alienagio revolucionaria em um nivel diferente.

Mas, enquanto do ponto de vista do individuo h& apenas uma sequéncia
de possibilidades e uma necessidade irritante de totalidade revolucioné-
ria, do ponto de vista da massa auto-organizadora, ha uma identificacéo
progressiva com uma necessidade que esta se tornando clara. Nesse caso,
sofrimento e desconforto é a descoberta de algo que existe, ndo importa
quéo pequeno, nao algo que se torne, porque tudo o que é projetado no
futuro (a partir da necessidade do presente) é apenas um crescimento
quantitativo.

Assim, o sofrimento do individuo advém da falta de qualidade (tota-
lidade revolucionaria), uma falta que oferece uma série infinita de pos-
sibilidades que se projetam para a necessidade de auto-organizacdo da
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surgem nos militantes anarquistas ndo porque sdo individuos, mas por-
que sdo individuos que reconhecem seu proprio valor e o da massa como
dois valores que se opdem, mas que ndao podem ser substituidos um pelo
outro.

Se a tensao revolucionaria deriva do fato de a revolugéo ser um projeto
totalizante, um projeto que revoga a qualidade de vida e alega transformar
completamente esta tltima, contradi¢des particulares surgem da necessi-
dade de o anarquista individual estabelecer um relacionamento correto
com a massa, a fim de evitar executar apenas um aspecto de sua decisao.

O revolucionario abrange a totalidade da vida do individuo. Dai a pos-
sibilidade da realizagio da totalidade da revolugio (portanto também a
totalidade da vida) que se reflete em qualidade. Mas a decisfio revolucio-
néria ndo é algo abstrato. Nao é uma “possibilidade” ou uma “necessidade”
de acordo com a perspectiva de quem a realiza. E real, leva a profundas
mudangas no individuo e, nesse sentido, é “necessario”. Mas, para ser tal,
deve ir além da “possibilidade”, isto é, deve ser realizada. Se o ultimo
nio for realizado, mesmo através do envolvimento constante, nunca se
tornard uma necessidade. Ai reside o drama: ¢é a luta que leva a se apro-
ximar desse aspecto necessario da decisao revolucionaria, levando a todas
as consequéncias alienantes.

Mas possibilidade e necessidade ndo andam de méos dadas. A possibi-
lidade atrai o envolvimento pessoal e pode até atingir a necessidade, mas
apenas como um movimento em diregdo a algo, como a escolha de um
objetivo. A necessidade, como tal, como o lugar consciente da profunda
modificagdo da qualidade de vida, provém da massa, daquilo que a massa
produz. Em uma palavra, a necessidade vem da auto-organizagio das
massas.

Pode-se envolver-se nas tramas da possibilidade revolucionéria ao in-
finito. Pode-se sonhar com confrontos insurrecionais ou fantasiar sobre
projetos educacionais de longo prazo até o ponto de exaustio, até o ponto
de insuportabilidade e aborrecimento. N&o é para isso que se alcanca a
dimensdo em que a possibilidade se torna necesséria, isto é, o reconhe-
cimento da necessidade desta resolugio, a aceitagdo do tnico caminho
valido, o de avancar para a auto-organizagdo da massa.

Quando vislumbramos essa perspectiva, a miriade de possibilidades, a
propria possibilidade de uma provavel solucao de uma totalidade que se
aproxima, se torna insuportével para nés. E necessario tempo para perce-
ber essa possibilidade, e é isso que nos falta. Queremos correr. Queremos
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As organizagoes de ataque, por outro lado, nascem com base em uma
logica social que leva em consideragdo as necessidades das pessoas, o nivel
de exploragéo e a extensdo da radicalizacdo que o confronto atingiu.

Essas organizacdes nao sofrem de ilusoes funcionalistas. Elas ndo po-
dem ser aprimorados, ndo esperam ‘“crescer”. Nem se colocam na logica
de um “diadlogo” com o poder. Elas sdo para a destruigdo de todo poder
a partir do momento em que aparecem, portanto, em sua prépria logica,
elas ja estdo “completas” em si mesmas. E claro que elas podem se aper-
feicoar do ponto de vista da tatica, da preparacao de seus componentes
individuais ou de aspectos do conflito militar. Mas no que diz respeito ao
aspecto organizacional, ndo h& nada a ser melhorado e vice-versa. Elas
estdo além da légica do poder. Elas séo “bandidos”.

Nao buscando crescimento quantitativo, elas ndo precisam de uma “ca-
beca” ou “membros”. Elas se orientam para a realidade da exploragao,
emergindo em sua integridade organizacional no momento em que ata-
cam o poder. Elas ndo tém uma fungéo entre outras, mas tém a “fungéo
definitiva” de destruir o poder.

Nao é importante descrever aqui quais as formas que essas organizagdes
de ataque adotaram na historia dos explorados (conselhos, sovietes, comi-
tés etc.), ou que podem assumir no futuro proximo. Também néao estamos
interessados em discutir uma caracteristica importante e imediatamente
Obvia dessas organizagdes, a autonomia.

Pelo contrario, sentimos que é necessario refletir sobre duas coisas: a)
essas organizagdes nunca perdem de vista o individuo (que também é uma
organizagio); b) no momento destrutivo, tornam-se um modelo para a
construgéo da sociedade futura.

Agora adquirimos um novo problema. O tnico individuo é uma or-
ganizagdo, ou melhor, é a organizacio fundamental. Aqui a confusdo
relativa a uma aparente contradi¢do entre o individualismo e o comu-
nismo anarquista desaparece. Enquanto o primeiro as vezes adota atitu-
des estranhamente absurdas (defesa de pequenas propriedades, vontade
de poder, desprezo pela vida comunista etc.), a maior parte disso néo
passa de atitudes isoladas que tiveram pouco contato com a realidade
das lutas dos explorados. Um caso tipico é o dos humanistas que se reco-
nhecem no anarquismo, mas, dificultados por sua interpretagédo idealista
das vicissitudes do homem, acabam perdendo o fundamento essencial do
relacionamento explorador/explorado. Eles trazem os atributos do antigo
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Deus a terra e os transformam em um novo mito, bastante semelhante
ao antigo que apenas serviu aos designios do poder.

Esse tipo de individualismo é claramente uma distor¢do das doutrinas
mais racionais do egoismo. Nega o conceito de organizacdo e tende a ver
o homem se realizando continuamente dentro de uma dimens&o anima-
lesca da luta pela vida. Ela vé a dimensdo comunista como a negagao do
desenvolvimento humano, o sacrificio do individuo para a boa sociedade.
Ela luta pela libertacdo do individuo fora de uma perspectiva comunita-
ria, evitando a premissa fundamental de que a escraviddo de um tnico
individuo no mundo também é minha.

Pelo contrario, quando o individualismo é visto corretamente, parte do
conceito de que, embora simples e basico do ponto de vista da dindmica
social, o individuo ja é uma organizagao complexa. Essa organizagdo pode
estabelecer relacionamentos precisos com outros individuos da organiza-
¢do e é capaz de altera-los ou regulé-los. Pode até realizar-se no sacrificio
absoluto, na negacdo consciente de si mesma — a morte — quando isso
parece necessario para derrubar o relacionamento explorador-explorado
que torna o individuo-organizacao incompleto e infeliz.

O egoismo supremo, ou seja, a autonomia, é o aperfeigpamento orga-
nizacional do individuo, um relacionamento preciso que néo viola outros
individuos da organizagéo.

Uma exposigio adequada desse problema é extremamente importante
para o anarquismo. Isso leva a uma visdo mais clara da luta contra
a exploragdo, mesmo quando isso ocorre em situac¢des confusas ou em
formas organizacionais pouco ortodoxas. Quando se trata de defesa, deve-
se dizer que as estruturas anarquistas frequentemente condenam qualquer
forma de luta produzida independentemente de si mesmas, considerando-
as individualistas no sentido negativo da palavra e classificando-as de
“objetivamente provocadoras”.

Para o individualismo, o ponto essencial é que o individuo é uma orga-
nizagio auténoma que geralmente reage contra o que foi estabelecido pelo
poder, muitas vezes elaborando seus préprios preceitos, esclarecendo-se
e tomando a iniciativa. Nesse momento, um evento moral preciso é acio-
nado: o individuo, que ndo é mais um instrumento inconsciente nas maos
do poder, adquire uma perspectiva auténoma de carédter essencialmente
organizacional.

O outro aspecto do momento organizacional que definimos como “ata-
que” é sua preparagio como instrumento destrutivo para agir sobre a rea-
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iltimo no menor tempo possivel. A intolerancia a uma situacio de incer-
teza pode levar alguém acostumado a radicalizar sua agado para solugoes
extremas. Se a totalidade leva a “crise”, se é esse objetivo que estraga o
projeto revolucionério, perturbando a ordem destrutiva que se imaginava
deterministicamente progressiva, devemos cortar esse polo de contraste.
Para tanto, torna-se necesséario subestimé-lo, acuséa-lo de utépico, uma
fantasia, infundada, deformadora, pequeno-burguesa. A acusagio final
é precisamente essa tltima. Qualquer coisa que nos incomode se torna
um produto da ideologia burguesa e de sua contabilidade de loja. Um
produto de mercadorias e sua reificagéo.

No entanto, ao agir dessa maneira, percebe-se que esté perdendo muito.
Por um tempo, alguém esta convencido de que resolveu o problema e
depois reaparece. A perspectiva da totalidade revolucionaria é o que con-
tinha a qualidade da revolucao, sua esséncia libertadora. Qualidade é a
lnica coisa que pode nos dar a sensacdo da totalidade da libertacao a
qualquer momento em que estamos agindo progressivamente. Somente a
qualidade pode nos fazer viver o momento final que nunca veremos, mas
que, no entanto, devemos nos sentir presentes, como um reflexo que nos
permite saber onde estamos. E essa qualidade geralmente é fantastica,
utoépica. E muito dificil relacionar-se com a quantificacio. Lutando pela
totalidade revolucionéria, apreendemos a qualidade da revolugéo e a re-
vivemos em nossas agdes, nas pequenas coisas que comecam a adquirir
um sentido progressivo de libertagdo. Mas tudo isso também nos traz
alienagdo, desconforto, sofrimento.

Quando sofremos, lembramos das coisas do passado com uma sensacio
de perda. Isso pode ser visto como nostalgia da alienagio primitiva. O
mundo da reificagdo pode ser um pequeno porto agradavel na tempestade
e, com isso retrocedendo, o sofrimento da um circulo completo. Com
horror, percebemos que a alienagido consiste em néo querer ser algo que
alguém possa ser, mas é, em si, sem sentido, e nao ser capaz de ser algo
que gostaria de ser, isso significa tudo.

Nao se engane, ndo estamos procurando uma revisdo detalhada do in-
dividualismo, do personalismo ou do racionalismo voluntarista aqui. Cer-
tamente, o que sabemos das vicissitudes da pessoa (a transformagao da
méscara) ndo merece ser mencionada e é fruto do irracionalismo burgués
(existencialismo, fenomenologia etc.). Seria necessario muito mais, e néo
é possivel entrar nisso aqui. E importante entender que estamos preo-
cupados com a relagio individuo/coletividade. Contradi¢des dolorosas
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alienagdo através da malha apertada da estrutura partidaria em que se
encontram operando. Mas se essa alienagdo é uma consequéncia de um
exame critico da realidade, ela ndo deve ser considerada algo negativo,
mas um passo necesséario, um estagio dificil que precisa ser superado. Em
suma, nao é a antecimara do engajamento revolucionério, mas o resul-
tado, a consequéncia dele. Nem sequer é a solugéo definitiva, o muro final
a partir do qual recuar e cometer suicidio, mas a passagem para uma fase
posterior do aprofundamento do conhecimento e da maturidade.

Antes de prosseguir, é necessario examinar as condigoes desse tipo es-
pecifico de alienagéo.

O processo comega a partir do valor absoluto dado ao individuo. Qual-
quer proposta de sacrificar o ultimo & estratégia revolucionaria, ou mesmo
a totalidade revolucionaria, é rejeitada. O engajamento pode ser total,
pode ir até a completa dedicagdo e morte, mas nunca pode atingir o anu-
lamento do individuo. Os anarquistas que morrem pela revolugdo néo
rejeitam o valor do individuo, pelo contrario, levam o tltimo ao grau
méximo, como o sacrificio que leva a uma sociedade onde o sacrificio sera
impossivel, uma sociedade libertada. Em toda a abertura para a luta,
em toda a agdo coletiva que sentem e fazem, nunca perdem a dimenséo
individual.

A alienagao ocorre quando eles percebem que somente aceitando uma
forma pior de alienagdo (o tipo primitivo ou o do poder centralizado)
eles serdo capazes de escapar do perigo de ver o projeto de libertacdo do
individuo desaparecer. De fato, o individuo ao menos consegue realizar-se
parcialmente sob as condi¢des da alienac¢édo primitiva, embora de maneira
deformada (alienada). Mas os anarquistas querem a realiza¢io completa
do individuo e isso na perspectiva social da libertacdo total. Eles se
encontram em uma grave crise que vem do contraste entre individuo e
totalidade. FEntrar em uma dimensdo parcial curaria muitos aspectos
dessa crise, mas reproduziria outra forma alienada, a vanguarda.

A alienacéo s6 se torna um fator crucial quando se tem consciéncia
de que esta alienado. E este é um efeito da vontade do individuo, de se
mover em uma situagdo de impasse sem caminho a seguir, levando a uma
consideragdo da outra possibilidade, a recusa consciente da totalidade
como objetivo imediato. Quanto maior essa consciéncia, mais o individuo
se abrira para outras possibilidades.

Mas a consciéncia simples, reconhecer que alguém esta em um estado
de “crise” pode levar o individuo a sacrificar tudo, a fim de passar por esse
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lidade da exploragdo e como modelo para construir a partir do momento
em que esse relacionamento é abolido.

As condigdes objetivas pressionam a grande massa de explorados a
procurar esses modelos organizacionais, que sao impedidos pelo poder do
adverséario. Se a pesada estrutura de poder comecgar a mostrar sinais de
fraqueza em algum momento, as necessidades e os problemas deverio ser
encarados de maneira diferente. Geralmente, na constru¢do de formas
de ataque, a massa também cria formas para resolver os problemas de
sobrevivéncia. Estes altimos sdo muito significativos porque sdo baseados
em relagdes comunistas.
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A ilusao de quantidade

A alienagio sobre a qual estamos falando aqui é a falta de algo (um
processo de alienagio genérica), mas também a falta de si mesmo, o
eu que se identifica com a totalidade revolucionaria. E precisamente
essa perspectiva (totalidade) que fornece uma saida da forma geral de
alienacdo sem, além disso, conseguir evitar completamente o perigo da
alienagao ressurgindo através da frustragdo da necessidade de totalidade
revolucionéria.

Quando o trabalhador alienado reconhece sua alienagéo, ele se torna
consciente e a supera. Dessa maneira, ele entra na perspectiva revolucio-
naria. Isso pode cair sobre ele como uma tonelada de tijolos, se ele nédo
for capaz de cumprir o que a auséncia de alienacdo primitiva lhe impoe:
libertagdo completa e realizagdo da totalidade revolucionaria. Dessa ma-
neira, a propria perspectiva da libertacao corre o risco de se transformar
em uma forma adicional de alienacfo, a da falta de totalidade.

Essa situacdo é muito mais séria para os revolucionérios anarquistas.
Nao tendo o carisma do lider ou da organizagao, eles nao tém nada a que
se apegar. A avaliagdo de seu proprio trabalho é de pouca ajuda; com
uma simples reflexo, eles podem coloca-lo em segundo lugar na perspec-
tiva da totalidade revolucionaria. Se eles tentam ver algo errado com sua
situagdo, convencendo-se assim de que uma pequena parte fechada da
realidade é o microcosmo que produz a totalidade, eles se transformam
em um mecanismo vanguardista e reificam a alienagio a ponto de n&o
poder mais vé-lo, exatamente como aconteceu na fase da alienagdo primi-
tiva antes do despertar da consciéncia. Eles, assim, reificam sua propria
alienagao, aceitando a solugio da parcialidade (analises e longos periodos
de intervencio).

O fato é que a alienagéo revolucionaria nao é simplesmente um relaci-
onamento que falta em alguma coisa (totalidade), mas também a consci-
éncia dessa falta. Em outras palavras, ndo é apenas o reconhecimento de
que algo est4 faltando, é também o reconhecimento de ndo poder prescin-
dir daquilo que é ultimo.

Todos os anarquistas envolvidos na luta revolucionaria chegam a essa
conclusao? N&o ha uma resposta simples para isso.

Uma coisa certa é que, se o anarquismo é a recusa de autoridade, é
também uma reflexdo critica sobre as condi¢des bésicas da vida e todas
as contradi¢bes que se seguem. Em certo sentido, uma das caracterfs-
ticas dos anarquistas é que eles entram nessas contradigdes, pois seria
estranho para os revolucionarios autoritarios ganhar consciéncia dessa
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“Alienagao revolucionaria” é a consciéncia do contraste entre totalidade
e parte. E repugnante para o tltimo unido a possibilidade do primeiro,
levando a uma forma de extranagio que é experimentada como extremo
desconforto diante da transformacao do sistema.

De certa forma, somos confrontados com um fenémeno semelhante a
chamada “consciéncia infeliz’, resultante de uma reagdo inadequada a
situagéo de classe. S6 que, enquanto a consciéncia infeliz é acima de tudo
um sentimento de desconforto antes de um deslocamento de classe ao
qual alguém se sente afastado, a alienacdo revolucionaria é o ponto de
ruptura final do processo. E a consciéncia de ndo ser capaz de realizar
a totalidade, de perder algo em um esforco em diregéo a totalidade, que
sentimos ser o tinico caminho possivel para a revolugio.

Nos voltamos para uma critica profunda do significado “humano” do
ser revolucionério, porque a pessoa se sente uma “coisa”’. Esse processo
de reificacdo ocorre no conflito entre a persisténcia da parcialidade e o
retorno continuo da necessidade de totalidade.

Esta nfo é a “crise” do burgués que se desintegra por causa da saturagéo
de um estilo de vida que foi deliberadamente construido para ele com
necessidades e estimulos fabricados estudados nos laboratérios de poder.
Nao é a crise do bem-estar consumista, do tédio e da agdo controlada
remotamente, uma repeticdo constante da mudanca programada.

N3&o é a suspensao do envolvimento ou julgamento, um refgio em uma
dimensdo aristocratica da reflexdo, ou o poder do intelecto que regula
o universo dos pensamentos e ilusdo de si mesmo que estd regulando
o mundo. N&o é um corte das coisas da realidade, a fim de procurar
a sociedade utopica perfeita, através de nimeros, versos ou da Icaria
preferida.

Nao se trata de uma convulsido “pilotada” em uma realidade mantida
suspensa com a ajuda de um veiculo ou outro (drogas ou qualquer outra
coisa), que possa corresponder ou ser o efeito do produto em massa, se-
guindo a moda ou uma escala de valores que o proprio sistema néao pode
mais sustentar.

N&o é alienagdo no sentido Marxista do termo, a perda de algo que
nos pertence, em primeiro lugar o produto social, porque é somente pelo
produto de nosso trabalho que nos reconhecemos como seres humanos.
Nao é, isto é, a alienacdo do trabalhador que reage de certa maneira
diante da perspectiva forgada que o sistema de producgio lhe oferece.
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O principal elemento da estruturagdo organizacional da defesa é o cres-
cimento quantitativo. Isso foi condicionado pela logica do poder.

Quanto maiores os ntimeros, mais uma organizagio é considerada sig-
nificativa, forte, conhecida e importante. Nesse sentido, se a estrutura
de poder é a organizacio mais forte, se estd no auge e abrange todas
as manifestagoes da vida associada, qualquer organizagdo que pretenda
contrasté-la e representar os direitos da grande maioria dos explorados
deve procurar ser téo forte que possivel.

A primeira vista, essas afirmacoes parecem bastante excepcionais. E
assim sdo, se alguém se colocar na logica do poder. Se queremos nos
defender de uma forga maligna, precisamos nos opor a ela com uma forga
boa, isto é, uma que seja, se nao for igualmente forte, pelo menos forte o
suficiente para assusta-la. Mas, dessa maneira, alguém esté se colocando
na logica do poder, sem saber que qualquer crescimento significativo em
nimeros simplesmente muda a relagéo de classe sem, na verdade, colocar
esse ultimo em questdo. N&o abole as classes.

Ao canalizar organizagbes revolucionarias e reformistas em diregao a
ilusdo quantitativa, o poder obteve um grande resultado. Ele igualou o
iltimo no nivel organizacional, reduzindo as diferengas para quem grita
mais alto. E sabemos bem como aquele que grita mais alto é geralmente
o mais facilmente disposto a parar de gritar de repente, ou a comegar a
gritar pelo lado oposto.

As organizagdes revolucionarias ndo podem crescer quantitativamente.
Se o fazem, estando na logica do poder, a diferenca entre revolucionarios
e reformistas passa a ser uma questao de seméntica, algo que o poder néo
teme.

Obviamente, a quantidade nio pega os reformistas de surpresa. A trai-
¢do estd implicita em seu discurso, assim como sua inser¢do em relagoes
que sao gerenciadas pelo poder. Agora dominados pelas estruturas de ex-
ploracéo, eles desempenham o papel que lhes é atribuido na organizagao
social-liberal moderna.

Um camarada revolucionario deve ser considerado de boa fé até que se
prove o contrario. As questdes de esclarecimento e critica nunca devem
estar em nivel pessoal, mas devem se concentrar nas escolhas do camarada
e nas consequéncias que eles tém sobre toda a organizacio. Nesse sentido,
a boa-fé do camarada deve ser posta & prova através de uma agéo decisiva
que chega a raiz das coisas e ndo para nas aparéncias, em outras palavras,
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através de uma agéo penetrante que nao se limita ao campo da ideologia
revolucionéria abstrata.

A ilusdo quantitativa é muito importante para os camaradas autoritéa-
rios, mas sempre dentro de certos limites. Eles percebem que estdo come-
¢ando com o pé errado e que ndo é possivel ir além de algo que apenas
gostaria de se tornar parte de situagdes reais de luta. Infelizmente, mui-
tas vezes preferem esperar que isso acontega (ou seja, seja facilitado) pela
precipitacao de eventos. Infelizmente, muitas vezes preferem esperar que
isso aconteca (isso é, seja facilitado) pela precipitagio de eventos. Eles
passam a construir organizagdes fortes que sdo revolucionarias apenas
na aparéncia, sendo de fato organizagdes de defesa, portanto perdedoras
antes de comecgar. O crescimento numeérico neste tltimo leva camaradas
a promover essa ilusdo. Faz com que se sintam fortes e seguros. Entéo
eles crescem firmemente nessa direcdo, que é precisamente o que o poder
deseja: a aceitagao de uma expressao inécua da revolucdo como algo que
é quantitativo e nada mais, por isso é facilmente puxado de volta a logica
do sistema de poder.

A ilusdao de quantidade é absolutamente critica para as organizagoes
anarquistas, que néao podem se tornar intuteis, estéreis e contraproducen-
tes, cujo crescimento é simplesmente quantitativo. Nem seria plausivel
que eles simplesmente esperassem que os eventos se precipitassem. Os
anarquistas néo seriam capazes de agir em algo estruturado como uma or-
ganizagido de defesa, pois nédo estariam dispostos a transformé-lo em uma
estrutura piramidal. Em um ponto radical da luta quando os eventos se
precipitam, eles seriam forcados a testar sua organizacio, desmembra-la
e levéa-la de volta a forma elementar que deveria ter no inicio. Grande
parte da histéria do anarquismo pode ser vista a partir dessa 6ptica: o
fracasso da revolugao russa, a involugdo autoritaria da espanhola.

Muitos anarquistas agora estdo fazendo o papel de Penélope, tecendo
o que sabem que terdo que desatar, precisamente no momento em que
os objetivos pelos quais estdo lutando se concretizam. Além de alguns
esforgos marginais, as atuais formas organizacionais do movimento anar-
quista ndo sdo diferentes de qualquer outra organizacao que esteja longe
da realidade da luta. Essas organizagoes devem aceitar a logica quantita-
tiva se nfio quiserem parecer anacrodnicas (ou elitistas), mesmo sabendo
que essa logica leva inevitavelmente & negacao dos principios béasicos do
anarquismo, ou & completa destruicdo do que acabaram de construir.
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Alguns, encerrando a totalidade dentro de uma dimensdo mais res-
trita, ascetizam sua intervengdo. FEles se envolvem em um microcosmo
que reconhecem como tal, que pretendem levar ao infinito, aperfeicoando-
o, alegando que é capaz de reproduzir todas as condigdes da totalidade
revolucionéria em escala reduzida. Através dessa redugio, eles estdo ten-
tando propor um “modelo”, por exemplo, um ponto de referéncia para
que muitas outras “pequenas” totalidades sejam formadas, todas capazes
de formar uma totalidade tdo vasta que se aproxime da final. De uma
maneira ou de outra, essa decisdo leva a vanguarda a se fechar. Através
da atividade de criminalizacio, o poder faréa o resto.

Outros, aceitando plenamente o conceito de parcialidade, se dispdem
favoravelmente a longos periodos de tempo, isto é, medi¢do quantitativa.
Para esses camaradas, o fazer basico se transforma em pensamento basico.
A relagio com a massa se torna educacional e se move para o particular,
o especifico. A ligacdo com a totalidade que foi feita com base em uma
analise mais ou menos globalizante se torna puramente teoérica. Desse
modo, nasce a degeneragio quantitativa da tendéncia ética, assim como
no caso anterior, houve uma degeneracgio qualitativa da tendéncia ascé-
tica. Embora diferentes (o primeiro aberto, o segundo fechado), essas
posicoes sao abertas a criticas.
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Se alguém se apega a ilusdo da quantidade, o papel da vanguarda deve
ser inevitavelmente aceito. Os autoritarios ndo tém nada contra isso. Os
anarquistas, por outro lado, tém muita coisa contra isso. Infelizmente,
sendo “contra” a vanguarda, muitas vezes se transforma em um debate
estéril, o argumento geralmente se volta para a diferenca entre estruturas
autoritarias e libertarias. Este ponto merece ser aprofundado.
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Grupo autoritario e
libertario

a reacdo do poder é possivel falar de uma verdadeira coagulagéo de formas
vanguardistas, com todas as consequéncias resultantes (transformacgio em
ala militar, deformacao profissional, etc.).

No entanto, em nossa opinido, esse nao é o ponto mais delicado do con-
flito entre totalidade e parte. Muito mais radical é o problema subjacente,
o conflito dentro do militante como individuo.

O confronto entre totalidade e parte estd sempre presente para o mili-
tante envolvido na luta e, a longo prazo, isso marca profundamente seu
personagem. Deforma sua visdo da vida a ponto de, as vezes — diante de
grandes ilusdes — fazé-lo recusar-se a aceitar a realidade. Vemos a exten-
sdo do problema no grito angustiado de Cafiero ou nos escritos dolorosos
de Coeurderoy.

A revolucao é um conceito globalizante de envolvimento humano. E to-
talidade. N&ao permite propriedade conjunta, coabitagio ou compromisso.
A luta anarquista é o reconhecimento supremo do principio da totalidade
realizavel, salvaguardando o valor do individuo, uma adi¢do de grande
complexidade, na medida em que se recusa a ver os meios revolucionarios
como fins em si mesmos. Nesse caso, a totalidade se torna clara como
cristal, deslumbrante. Tudo vai em frente, a pessoa, a familia, os afetos,
os habitos, as esperangas.

Mas tudo isso (que nfio importa quio grandioso possa parecer para
o individuo ainda é muito pequeno) logo queima na imensa fornalha da
totalidade revolucionaria. E, assim, alguém quer agir rapidamente para
acelerar um processo que leva tempo e segue o seu proprio ritmo. Come-
gamos a sentir isso pesando sobre nds como se tivéssemos que carrega-lo
sobre nossos ombros.

Entao somos forgados a comparecer perante o tribunal inexoravel da
parte. Para medir o crescimento, estimar distancias, considerar relagdes,
indicar perspectivas. Comecamos a prestar mais atencdo ao ritmo dos
eventos. Comegamos a nos salvar, nos preparando para o longo caminho
pela frente. Gostariamos que continuasse para sempre, nossa revolugio,
mas percebemos que nao podemos aprisionar a totalidade dentro dos li-
mites de nossos desejos e acabamos cedendo aos cuidados e & estratégia.
Observamos que néo estamos sozinhos, que enfrentamos a nés e nosso pro-
jeto de libertagfio sfo as massas (que ndo estfo necessariamente prontas
para se libertar) e o poder. Em plena evidéncia e mistério revolucioné-
rio, existe diante de nés uma relagdo contraditéria, mas constante, entre
totalidade e parte, sonho e realidade, projeto ideal e estratégico.
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radicalizada por certos processos no conflito que sdo imputaveis a sua
estratégia (por um lado), mas também e talvez principalmente as deci-
soes de poder. Motivagoes reais, tendéncias especificas entre individuos
e grupos sociais sao desconsideradas em favor de uma exaltagio acritica
do confronto, do valor da “a¢io” armada, do ataque e da univocidade da
vontade. O militante é deformado por consequéncias objetivas e, como
isso acontece, ele pensa que estd no comando da situacdo. Ele se torna
um profissional, envolvendo o mundo exterior na estrutura asfixiante do
choque frontal e, sob essa perspectiva, afirma julgar o resto da realidade.
Mais uma vez a alienagio ideologica (sempre presente) reflete a aliena-
¢do fundamental. Entdo, no concreto, os requisitos do préprio conflito
precisam dessas redugdes operacionais. Reentra na logica da divisdo do
trabalho, uma que nédo pode escapar, pois néo é possivel fugir de tal di-
mensao na auséncia de um ato de ruptura decisivamente revolucionéario
e globalizante. Isso n&o altera o fato de que a radicalizacio existe e é
logicamente fundamentada, estdvamos prestes a dizer “necesséario”, assim
como nao altera o fato de que isso deve ser apoiado quando houver polici-
ais e toda a sua variedade de camplices do outro lado da barricada. Mas
isso ndo pode nos negar o direito de refletir e criticar. E a dimensao res-
tritiva, a dimensao que na restrigao deseja a totalidade, isto é, que pode
(teoricamente) aspirar & totalidade precisamente porque reduziu o mundo
e todos os seus atos a uma dimenséo de bolso, deve ser criticada. A van-
guarda que surge disso é tdo ambiciosa como sempre. Quanto maiores
0s riscos para obter meios, mais facil é para eles se tornarem um fim em
si mesmos. Dessa maneira, a vanguarda se move na dire¢ao de se tornar
independente de seus proprios objetivos, até o ponto de substitui-los.

Um obstéaculo a revolucéo é o fato de que, ao enfrentar a realidade,
a vanguarda, em vez de se considerar um meio, acaba preferindo seus
proprios objetivos. Estes ndo estdo de forma alguma em conformidade
com 08 objetivos gerais da revolucdo, isto é, a libertacao definitiva do
homem.

Devemos distinguir entre o modelo de vanguarda que estamos vendo
aqui e o classico sugerido pelo Marxismo. Para os Marxistas, a vanguarda
atua como mediadora entre os interesses imediatos e os histéricos da
classe trabalhadora. O paradoxo é que essa vanguarda deve interpretar os
interesses da classe cujas condigdes de desenvolvimento deve criar. Para o
tipo ascético de vanguarda revolucionaria, o problema da “mediagéo” ndo
existe, apenas o da “agado”’. Somente depois que o confronto evoluiu devido
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Neste ponto, queremos entrar no conceito de grupo. Até agora, fa-
lamos sobre organizagdo, comparando varias organizacoes que sdo obje-
tivamente diferentes, mas que emprestam a légica da defesa, portanto
do poder. Essas organizacoes sao diferentes em muitos aspectos, mas
compartilham uma que é fundamental: sua capacidade de ser usada pelo
poder. As organizagdes de defesa econdémica, defesa politica, organiza-
¢oes reformistas e revolucionérias séo todas iguais — as palavras ndo tém
sentido — se operarem de formas que estdo fora da luta.

No entanto, dentro dessa uniformidade, ha4 uma diferenga entre uma
estrutura por grupos e uma estrutura por seg¢des ou outros sinénimos
que geralmente caracterizam sindicatos e partidos. Se olharmos de perto,
podemos encontrar uma aparéncia de realidade, ainda externa & realidade
da luta, mas que afirma fazer a diferenca. A estrutura formada por grupos
se considera libertaria e acusa a outra de ser autoritéria.

Basicamente, € facil fazer essa acusacao, pois é bem recebida pelos
responsaveis pelas proprias partes e organizagdes autoritarias. De fato,
comités centrais, hierarquias e outros dispositivos similares ndo sdao ocul-
tados, mas sdo justificados por uma série de discursos sobre a necessidade
de lider, representagéo, periodo de transicdo e outras fantasias que néao
valem a pena mencionar aqui, porque sao tao antigas quanto as colinas.

Por outro lado, uma estrutura de grupos é vista como a base de toda
organizagao libertaria. Isso estd correto, mas precisamos saber de que
tipo de grupos estamos falando. Nada impede que organizagoes autorité-
rias se baseiem em grupos ou na existéncia de grupos autoritérios reais.
De fato, a estrutura libertaria ndo deve ser considerada uma estrutura de
grupo tipica, mas sim uma que é caracterizada por dentro e se distingue
dos outros tipos.

O grupo autoritario possui um lider e uma microestrutura hierarquica.
O lider toma as decisdes mais importantes sem consultar os membros
do grupo e as toma uma de cada vez, de maneira que os outros nunca
saibam qual serd a proxima decisdo. Essa situagdo de incerteza é o que
torna possivel que a autoridade do lider se torne permanente e, de tem-
pos em tempos, esse ultimo é chamado a definir tarefas para todos os
outros. Nada impede que as organizagdes vanguardistas se estruturem
dessa maneira. Além disso, esse costuma ser um estado bastante normal
em situagoes de clandestinidade.

O grupo libertario ndo tem um lider e ndo possui uma estrutura hie-
rarquica interna. A distribuicdo de tarefas é decidida coletivamente. A

21



linha de comportamento é decidida por todos os componentes do grupo
e os membros podem optar por executar uma tarefa em vez de outra,
sempre com um acordo comum. O estado de incerteza que existe diante
de um novo evento nédo paralisa ou traumatiza ninguém e néao requer a
intervengdo de um “especialista”, em que cada individuo ja esta ciente da
situagéo e esta preparado para enfrenta-la junto com todos os outros.

Se estamos assumindo que apenas grupos autoritarios podem consti-
tuir uma vanguarda, devemos examinar as condi¢des que impediriam um
grupo libertario de produzir um.

S6 porque o grupo libertario ndo tem um lider néo significa que ele nao
é capaz de produzir uma vanguarda. Por si s, esse simples fato néo é
alarmante, torna-se sério quando o grupo esta operando em uma situagéo
fora da luta. Vamos ver o porqueé.

Acima de tudo, vamos ver como os lideres emergem dentro desses gru-
pos. Dissemos que as decisdes sdo elaboradas da maneira mais aberta
possivel. Todo mundo participa. Mas nem todo mundo tem o mesmo
nivel de preparagio. Parece, portanto, que as discussdes se movem na
diregio de um ou mais pontos particulares que correspondem as ideias
daqueles que estdo melhores preparados. Em outras palavras, os compo-
nentes do grupo comecam a se dividir, ndo com base em suas proéprias
ideias, que muitas vezes podem ser bastante vagas ou superficiais, mas
com base em algumas linhas interpretativas fornecidas pelos elementos
mais bem preparados. Depois, hd uma passagem da polarizagdo para a
concentracio, geralmente porque as teses dos lideres (até agora identifi-
caveis) chegam a algum acordo, ou seja, as divergéncias sao embotadas
para alcangar a unanimidade. Em casos extremos, onde a concentragao
de opinido ndo é possivel, ocorre uma fratura e consequente separagio.

O problema da formagdo de uma maioria e minoria, ou o equivalente
libertario da mesma, néo é relevante aqui. O que nos preocupa é que a
polarizacao de opinides ocorre com base em linhas interpretativas forne-
cidas por alguns elementos (uma minoria dentro do grupo) constituidas
pelos lideres. Deve-se acrescentar que esses elementos geralmente sédo
os que mais frequentam o grupo assiduamente, participam de todo o
trabalho, se envolvem totalmente. Isso muitas vezes coincide com um
certo nivel de liberdade de outros tipos de trabalho que sdo necessarios
para viver. Sem nos referirmos ao caso extremo do profissionalismo re-
volucionério, poderfamos dizer que os lideres de grupos libertarios sdo
geralmente camaradas com uma certa quantidade de tempo a sua dispo-
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Devemos dizer imediatamente que, ao fazer uma distingdo entre a ten-
déncia “ascética” e a “ética”, ndo estamos implicando que o aspecto moral
esteja ausente do primeiro. Esse é um aspecto fundamental da metodo-
logia anarquista (como dissemos): a escolha dos meios que usamos afeta
irremediavelmente os fins que alcancamos.

Dito isto, deve-se acrescentar que o problema da violéncia néo pode ser
resolvido discriminando as duas tendéncias. Uma comparagio como “as-
cético” = violéncia, “ética” = néo-violéncia ndo faz sentido. Sempre com
base no principio anarquista que recusa que “o fim justifique os meios”,
a violéncia pode legitimamente ser usada para a libertagdo sem ser vista
como relativismo moral ambiguo.

Desnecessario sera dizer que no conflito com o poder, na revolugio,
muitas vezes somos forcados a fazer escolhas entre o mal maior ou menor.
Débito e crédito existem, mesmo em ética. Mas os fatores contingentes
que explicam alguns erros nunca devem ser levados a uma justificacéo
moral da agdo anarquista.

A realidade, com todas as suas nuances, complicagdes e contradigoes,
reflete-se na personalidade contraditéria do homem e, consequentemente,
também no anarquista. Assim, podemos ver que a metodologia anar-
quista é nutrida e modificada por anéalises que utilizam véarios instrumen-
tos, desde a intui¢ao de individuos que decidem realizar uma tinica agéo
até uma organizagdo que age sobre a realidade ao seu redor.

Mas o anarquista, empregando sua metodologia com exatiddo e reco-
nhecendo os aspectos contraditérios, causa modificagdes na realidade que
sdo causa e efeito das contradigdes resultantes.

Mesmo assim, nao é facil ver onde a realidade termina e as aparéncias
comegam no conflito. N&o é facil separar homens de suas ideologias, e
isso pode levar a uma tentativa de isolar certos niveis de intervengao,
separando-os dos processos ideoldgicos que os cobrem. Frequentemente
ouvimos serenatas ao “fazer” que, na melhor hipotese, sdo romantismo
ingénuo. “Fazer” ndo pode ser autonomo, ou seja, ndo pode se justificar
sozinho.

Transformar meios em um fim em si mesmos corresponderia ao excesso
ascético do revolucionéario, e se esse também for um fené6meno bastante
racional (no quadro do processo destrutivo), uma vez que corta o conflito
entre total e parcial de maneira muito liquida. Nega o ultimo, afirmando
o primeiro, mas camufla os dois polos do confronto, tornando a distingéo
problematica. Este é o caso extremo de uma minoria armada que foi
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O conflito entre total e
parcial

si¢do, que dedicam a vida do grupo. O grupo inevitavelmente assume sua
fisionomia, suas caracteristicas culturais e sociais que se auto-selecionam
involuntariamente, mas de forma consistente.

O outro grande problema é que, além da existéncia de lideres, mui-
tas vezes é possivel identificar a existéncia de “probleméaticas” que séo
introduzidas pelo grupo pelo mesmo, depois submetidas ao processo de
escrutinio democrético para discussdo etc. Desse modo, a escolha dos
métodos de luta, os fundamentos tedricos e as varias posigdes politicas
sdo tratados fora do grupo; entdo, com um processo tipicamente paterna-
lista, tudo é discutido com todos os camaradas. O grupo torna-se, assim,
uma entidade objetiva e abstrata para os individuos que o compdem, pois
suas relagbes apenas entram na realidade de alguns deles. Uma diferenga
formal no estilo de comando dentro do grupo acaba sendo ainda mais con-
dicionada do que a autoritaria. Em outras palavras, somos confrontados
com uma estrutura essencialmente autoritaria que é muito mais eficiente
do que o proprio grupo autoritario. O ultimo sempre tem o problema de
como superar a incerteza individual no caso de ter que agir na auséncia
do lider. O grupo libertério, por outro lado, alcanga uma invejosa homo-
geneidade de decisdo agindo como acabamos de ver, embora haja pouco
a invejar no nivel subjetivo.

A pior pergunta que eles tém que enfrentar é como pilotar problemas
em vez de confrontar o grupo diretamente com eles. Agora, tal situa-
¢do é impossivel se o grupo estiver agindo diretamente na luta quando,
como veremos adiante, surgir toda uma série de outras probleméticas. As-
sim, dado que o grupo esta agindo em uma organizacao externa, ligada
como dissemos & perspectiva ilusoria da quantidade, torna-se indispensa-
vel para alguém dentro do grupo realizar as tarefas fundamentais. Pelo
contrario, no caso em que o grupo esté agindo em lutas, a fungéo do lider
é simplesmente a de orientagdo com base em sua preparagdo e disponi-
bilidade de tempo mais amplas, ndo a de escolher os problemas a serem
discutidos.

Essa distingao é da maior importancia. Marca o divisor de 4guas entre
o movimento ficticio e o movimento real.
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A relacao entre grupos:
a estrutura vertical e a
horizontal

se torna, mais métodos anarquistas se tornam uma perspectiva relevante.
Isso ndo é absoluto ou dado como certo, precisamos verificar as coisas
para que a luta contra o poder possa ser organizada corretamente, em
vez de ressurgir das cinzas revolucionarias do passado.

Portanto, anarquistas também sido pessoas que vivem as contradi¢oes
de seu tempo. Seu carater ndo pode escapar das consequéncias. Sua
personalidade hospedaréd um conflito crucial entre o aspecto ascético do
revolucionério: abnegacao, concordancia e o aspecto ético do individuo
que se abre para a autonomia e a organizagdo da sociedade no sentido
igualitario, vendo os limites e a necessidade de aproximacao progressiva.
E muito mais facil intervir na realidade e altera-la, por mais limitada que
seja a agdo, do que intervir na realidade, altera-la e, ao fazé-lo, mudar a
si mesmo.

Se mais espago for dado ao primeiro aspecto do conflito, teremos um
tipo de intervencao na realidade, que levara & formagdo de uma van-
guarda. Na segunda hipotese, verfamos um crescimento no movimento
anarquista diretamente, na realidade da luta, com a possivel constituigéo
de organizagOes especificas que sdo expressoes dessa realidade nas lutas
em que seria dificil para elas se tornarem vanguardas.

Esse parece-nos o problema mais importante que precisa ser enfrentado.
E um problema complexo, pois a passagem da dimensdo do individuo
para o coletivo ndo é apenas marcada pelas formas organizacionais, mas
também pelos objetivos que a organizagio se da, pelas pessoas que a com-
poem etc. Se a tendéncia que definimos “ascético” pode levar & formacéo
de uma vanguarda devido a uma racionalizacdo do conflito, a tendéncia
que, com igual cautela, definimos “ético” pode cometer o mesmo erro de-
vido a uma abstracao do conflito como resultado da ilusdo quantitativa.
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a redugdo quantitativa no conflito de classes. O estimulo do individuo,
o estimulo ético, é acrescentado ao material com sua anélise parcial de
um contra-poder que passou a ser condicionado por uma certa cultura de
poder (ciéncia politica e sua negagio): a politica comega a viver um novo
processo de abertura.

Essa profunda renovacgdo também faz parte de uma crise global nos
valores da sociedade capitalista tardia. N&o se pode dizer com precisdo
se a queda das estruturas consumistas é causa ou efeito dessa crise que
levou um grande niimero de pessoas a suspender seu julgamento e abrir
uma espécie de “parénteses’, uma vida que recusa o que é oferecido pelo
capital. Neste mundo, que ao mesmo tempo estéa fora deste mundo, esse
“paréntese”’ ndo é mais restrito a uma elite, mas é um fené6meno de massa
que é grande demais para ser ignorado.

Hoje o anarquista também é condicionado por tudo isso. Tudo bem
dizer que os anarquistas nao sio “perfeitos”, ndo sao seres “estranhos” de
outro planeta, possuidores das verdades capazes de encontrar as respostas
e os métodos corretos para intervir em qualquer situa¢io. Assim como
ndo sdo os monstros da violéncia e do terror que uma certa imprensa
a servico dos patroes os retrata. No entanto, eles ndo sao “reveladores”
da verdade. E é precisamente por esse motivo que podemos tentar, pela
primeira vez, até onde sabemos, delinear o carater do militante anar-
quista dos tltimos anos, pelo menos dentro dos limites das experiéncias
nos paises europeus onde o movimento tem algum significado hoje: Ita-
lia, Franca, Espanha (emigracio espanhola), Alemanha, Inglaterra. Se
considerassemos o anarquismo uma doutrina cristalizada e bem definida,
teriamos que concluir que os anarquistas nascem assim e que qualquer um
que “sinta” a anarquia estd matriculado em alguma federagio anarquista
e grita “Viva Bakunin” ou nao 1é nenhum livro e jura pela negatividade
da cultura.

Pelo contrario, se vemos o anarquismo como a experiéncia tedrica e
pratica que surge com uma metodologia precisa nas lutas sociais em de-
terminados momentos, vemos os militantes anarquistas como homens e
mulheres de seu tempo que séo influenciados pelas ideias predominantes
— e os métodos especificos do anarquismo —, e estdo envolvidos em lutas
contra a classe no poder. Quanto mais a era é rica em contradigdes, mais
a crise na estrutura de poder se torna evidente e mais os instrumentos que
antes pertenciam exclusivamente as forcas revolucionéarias passam a ser
utilizados pelo poder para a repressdo. Quanto mais confusa a realidade
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Um grupo, por ser uma estrutura elementar de uma realidade organiza-
cional mais ampla, seria insignificante se permanecesse isolado de outros
grupos. Ele conteria todos os defeitos de uma organizagio externa sem
conseguir afetar qualquer opinido mais ampla.

Se o grupo se consolida com base na afinidade emergida das ideias e
opinides de alguns dos lideres, bem como em sua situagao geografica, que
também exerce influéncia, o que néo significa que nédo possa desenvolver
uma base organizacional mais ampla. Ele pode estabelecer rela¢ées com
outros grupos — aqueles ndo muito distantes de suas proprias posigoes —
com base em algumas das teses apresentadas pelos lideres.

Essas relagoes podem ocorrer verticalmente no caso de grupos autori-
tarios ou horizontalmente no caso de grupos libertarios. E a estrutura
horizontal que estamos interessados em observar aqui, pois é caracteris-
tica dos grupos anarquistas.

Virios grupos federam ou mantém contato de uma maneira ou de outra,
apoiando-se na intengdo comum minima que pode ser extraida de alguns
principios bésicos e pontos teodricos previamente elaborados. Mesmo um
acordo livre sobre essas ideias e principios é suficiente para garantir a
persisténcia da estrutura horizontal. Nenhum grupo predomina sobre o
outro, nenhum grupo afirma desempenhar a funcdo de lider e nenhum
grupo toma uma decisdo sobre os outros sem entrar em contato com o
resto da federagio ou sindicato informal, que entdo declara o que deseja.
Eles também podem usar instrumentos comuns, como documentos ou
comissodes. Eles sdo editados ou compilados por varios grupos, ou por
um tnico grupo, apés uma discussdo entre os delegados, usando varios
procedimentos (ratifica¢do do grupo, convocagio de delegados, etc.) para
tentar garantir a estrutura o maximo possivel, mantendo-o na horizontal.

As coisas nao sdo exatamente assim na realidade. Processos inevitéveis
favorecem a formagao de um grupo de lideres que assumem a federagdo
ou unido de grupos, empurrando-os para a interpretacao basica da tese
subjacente que, segundo eles, é a tnica valida para todos os camaradas.
Isso néo é alcangado diretamente. Como vimos, cada grupo produz seus
lideres, geralmente um ou dois, no méaximo trés. Muitas vezes, sua prepa-
ragao e disponibilidade sdo maiores que as dos outros. Dessa maneira, um
verdadeiro lider emerge. Sabemos como funciona a recuperagdo da opi-
nido, o processo de tomada de decisdo dentro dos grupos. O fendmeno da
polarizacao é superado, geralmente para tentar dar uniformidade e coeséo
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ao grupo, mas quando levados a um nivel mais amplo (geograficamente),
esses fen6menos ndo deixam de reaparecer.

Pode ser instrutivo ler relatos de debates ou relatérios escritos por
delegados de grupos individuais para ver do que estamos falando. A po-
larizacao de ideias é bastante evidente. Normalmente, apenas os lideres
estdo presentes em reunides mais amplas, cada um dos quais estd mais
“dentro” dos problemas de seu proprio grupo particular. Muitas vezes,
sdo eles que elaboraram as ideias que o grupo acabou atribuindo a si
proprio. Dai uma grande divergéncia em qualquer problema que esteja
sendo enfrentado, com uma forte possibilidade de nunca chegar a conclu-
sdes precisas.

Geralmente, um amplo programa é estabelecido, antigo ou novo, com
proposicdes gerais o suficiente para que todos possam concordar. E to-
mado cuidado para limitar o programa a principios gerais, caso contrario
as contradigdes internas representadas pelas varias interpretagdes seriam
irreconciliaveis.

Mesmo que a estrutura permanega horizontal, se o delegado revogével
tentar evitar qualquer forma de profissionalismo, se o debate dentro da
estrutura estiver sempre vivo — de fato, quanto mais se encontra a partir
dos varios pontos de luta, mais virulento se torna — isso néo significa que
as formagdes espontaneas agindo ao longo das linhas de uma vanguarda
nao aparegam.

Entao agora temos uma série de grupos que se organizam em uma, es-
trutura que esta fora da luta. Somente por esse fato, eles se veem como a
vanguarda consciente de algo que é considerado inconsciéncia, portanto,
precisam ser abordados e receber esclarecimentos. Propaganda e prose-
litismo sao importantes para esse tipo de vanguarda esclarecido. Nesse
ultimo, através de um inevitavel processo de sele¢do, forma-se uma van-
guarda ainda mais restrita, um grupo de lideres que age a partir de certas
decisbes relativas a ideias bésicas e & interpretacdo de problemas indivi-
duais que nem sempre vém de uma base mais ampla, mas geralmente
sdo elaborados em locais especificos, ou seja, em reunides da vanguarda
restrita.

Assim, toma-se consciéncia do apice extremo de um todo organizado,
que assume a tarefa de pilotar um instrumento para atuar sobre a massa
de uma maneira ou de outra.
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tervencao direta na realidade que esta tentando reviver modelos sindicais,
agora decididamente orientados em uma direcéo reformista e autoritaria,
uma légica de espera e discursos éticos naturalistas e deterministas.

A ruptura repentina da cultura revolucionéria (também a tensio auto-
ritaria) com certo esquema do passado (por exemplo, a repentina recusa
do historicismo Crociano e a imediata — acritica — da aceitagdo do Mar-
xismo), produziu reflexos consideraveis, também dentro do movimento
anarquista que estava debatendo temas e enfrentando problemas que an-
tes estavam escondidos sob as cinzas da retoérica mal digerida.

E a questdo ética que nos interessa aqui. N&o a dos livros de texto, mas
da relacdo com a vida, a questdo que enfrenta todos os militantes que se
veem traumaticamente vivendo a experiéncia de ser anarquistas em uma
sociedade de exploradores e novos-ricos, explorados e aquiescentes. E
quando os anarquistas recusam o modelo burgués ao mesmo tempo em
que recusam o modelo autoritario-coletivista dos Marxistas e Stalinistas,
acabam enfrentando o problema de uma personalidade socializada em
uma sociedade personalizada, um desenvolvimento da autogestdo total
da pessoa numa sociedade que ndo esmaga o homem, mas o exalta e
oferece a possibilidade de viver uma vida coerente.

Portanto, o projeto de um militante que néo esconde dificuldades de si
mesmo, ndo recorre a um imenso aparato de frases e lugares comuns, na
verdade, quase tem medo de usar slogans e discurso uniforme, forgando-se
a trabalhar para a satisfacdo das necessidades globais da sociedade, bem
como de individuos e grupos. E o problema da participacio, da abertura
e da relagdo com os outros, recusando o aparato partidario, recusando a
ideologia burguesa da consciéncia civica.

O debate afastou-se do conflito entre individuo e organizagio, os di-
reitos do individuo e os da organizagio especifica (do tipo sindicalista
revolucionério ou simplesmente revolucionario). Agora, trata-se da au-
tonomia da personalidade do militante em uma dimensao de responsabi-
lidade coletiva, dentro do processo de crescimento da consciéncia social-
revolucionéria que néo pode ser deixada por si mesma.

A medida que a ideologia dominante se conformava ao progresso econo-
mico (entre os anos cinquenta e sessenta), apareceu um anticonformismo
que tentou repensar alguns dos modelos tradicionais de luta politica. En-
tao, com as modificagdes na propria estrutura do poder, o refluxo econo-
mico e a entrada das forgas reformistas da Esquerda na classe dominante,
o anticonformismo se torna mais responsavel: a qualidade de vida se opoe
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A variedade e o florescimento dos modelos desde 1968 sdo ainda maio-
res.

O desenvolvimento da anélise cultural, a ampliagao da leitura revolucio-
néaria, o fendmeno francés de maio, uma circulagio mais rapida de ideias,
o colapso das estruturas universitarias tradicionais, a crise dos valores
mais sagrados do mundo burgués (ciéncia, projetualidade, salubridade,
integridade), todos produziram mudangas rapidas. Qualquer um que néo
se adapte & nova era acaba desatualizado e ineficiente. A persisténcia do
esquema antigo, mesmo por camaradas muito validos, é o sinal de uma
dificuldade em tornar o modelo maleavel, mas em qualquer caso se avanga
e novas linhas de intervencgédo sdo desenvolvidas. Entre contrastes e erros
colossais, entre intuicdo e tentativas de repressdo interna, ocorre uma
profunda modificagdo cultural do movimento anarquista mundial. Dai o
surgimento de um novo tipo de militante ainda em formac&o, aquele que
foge da retorica como uma praga e se concentra apenas em alguns pontos,
mas o faz claramente.

O novo militante anarquista se coloca na tradigao libertaria, mas, ao
mesmo tempo, tenta peneirar a contribui¢do cultural da esquerda re-
volucionéria, bem como os modelos culturais da burguesia. Isso abriu
muitas contradigdes das quais surgiram profundas divisdes tedricas, mas
sdo muito positivas, rompendo o circulo de um fechamento cultural que
acabou com modelos analiticos desatualizados. Basicamente, se alguém
fizesse um breve inventario da bagagem teoérica do anarquismo dos anos
cinquenta, especialmente na Italia, seria preciso admitir que alguns dos
modelos antigos (sindicalismo revolucionério, critica malatestiana, hu-
manismo goriano, Coletivismo bakuninista, determinismo kropotkiniano)
tornaram-se retorica acritica. Também modelos influenciados mais dire-
tamente por agdoes como a avaliagdo ética e estratégica da luta armada
foram influenciados por essa atrofia cultural. As agdes de Sabate e Fa-
cerias foram isoladas acriticamente, muitas vezes elogiadas, muitas vezes
condenadas, sem que a mensagem que elas continham pudesse emergir na
forma de uma proposta concreta de camaradas além de uma mitizagéo
da acdo armada.

Se olhéssemos alguns dos exemplos fossilizados por essa atrofia cultu-
ral, terfamos que apontar para o Sorel do mito da greve geral (por tras do
sindicalismo revolucionario), o Malatesta dos dltimos anos (influenciado
pelo humanismo de Gori), o Kropotkin de Etica, a Ciéncia Moderna e
Anarquia (bem como um pouco de Ajuda Mitua). Isso implicaria uma in-
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No que diz respeito a estrutura organizada como um todo, sua redugao
a uma vanguarda ocorre porque estd separada da luta real e porque é
vista como um instrumento pelos lideres que desejam usa-la como tal.

A primeira vista, parece que essas coisas dizem respeito a estruturas
autoritarias, e ndo a libertarias, porque, como dissemos, elas vao contra
os objetivos e intengdes deste ultimo. Todo militante que entra em um
grupo libertario esta fazendo uma escolha, ndo apenas com base em um
programa abstrato, mas também porque ele quer viver de maneira dife-
rente, com uma maneira de trabalhar em conjunto, livre dessa situagao
absurda de grupos autoritarios, onde apenas o lider ou lideres sabem o
que deve ser feito e todo mundo espera para receber ordens. Quando
realmente se trata disso, a realidade se encarrega de mudar de opinido de
uma maneira ou de outra.

Grupos autoritarios estdo achando cada vez mais dificil se apegar a
estrutura centralizada classica. Os lideres estdo concedendo certa liber-
dade de acao a seus subalternos, mesmo que processos de reificagdo, ou
seja, a transformacio do aparato organizacional em uma “coisa’ estejam
sempre em agdo, influenciando consideravelmente o comportamento de
cada militante.

Nos grupos libertéarios, como vimos, a situacao idilica de maxima liber-
dade de expressédo é impedida pela falta de preparagio e escassa disponi-
bilidade da maioria dos membros. Por esse motivo, um certo poder de
decisdo acaba nas méos de alguns lideres.

Esta situagdo é a mesma que a primeira em aparéncia sozinha. Na
realidade, estamos olhando para duas formas muito diferentes de degene-
racdo que levam a diferentes consequéncias. No primeiro caso, ou seja,
na estrutura autoritaria, o processo de reificagéo é tal que militantes indi-
viduais se tornam t&o integrados & organizacao que se torna inconcebivel
que eles imaginem que o ultimo possa cometer um erro. Dai o fracasso
em questionar as ordens de cima. A estrutura deve estar correta, preci-
samente por causa de algumas de suas caracteristicas internas, bastante
irracionais. Seu reflexo como estrutura organizada ndo pode estar errado,
pois eles vivem a mesma vida que a organizacdo. Eles o personificam
de certa maneira, dando a ela uma aparéncia humana. O culto & perso-
nalidade e todas as suas consequéncias sdo uma conclusio logica dessa
direcao.

No segundo caso, ou seja, na estrutura horizontal e libertaria, métodos
de discussdo, um minimo de decéncia e varios outros elementos contri-
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buem para impedir a reificagdo da organizagdo. Mesmo muitos elementos
da base que n&o tém nada a dizer sobre certos argumentos ndo aceitam o
principio tipicamente autoritario de que a organizacao esta sempre certa.
Nesse caso, a autoridade dos lideres deve ser mais corretamente denomi-
nada autoridade reconhecida, embora o uso de uma palavra diferente néo
altere as consequéncias do fendémeno.

Deve-se acrescentar que muitas vezes existe o que é conhecido como
um espirito de corpo. Os militantes de uma organizacao libertaria devem
estar livres de tais absurdos. No entanto, a realidade nos mostra como
muitas vezes se torna prisioneira deles. O militante na base da estrutura
organizada vé a dltima de certa maneira, que geralmente coincide com a
maneira como o lider que o influencia. Simplesmente aceitando essa situ-
acdo, ele ndo pode ver sua organizagio no mesmo nivel que os outros. Ele
vé algo melhor nisso, algo mais adequado aos principios que vagamente
sente estarem proximos de sua “verdade”’, que é codificada de forma su-
cinta para os ndo iniciados. O lider esta ainda mais perto de se identificar
com a organizacio. FEle sente que ha algo definitivo, sente que é “dele”
em um grau muito maior do que o simples militante. Enquanto para este
iltimo era necessério o intermediario do lider, para ele o relacionamento
é direto. Ele sente as pulsagdes diretamente. Tudo isso leva a que ele seja
extremamente indulgente com sua propria organizagdo e extremamente
critico com os outros.

Uma avaliagdo irracional da organizagéo & qual pertence pode levar a si-
tuacoes estranhas. E feito um grande esforco para expandir, aperfeicoar e
fortalecer uma estrutura, sem analisar se ela corresponde as necessidades
da luta na qual ela deveria estar envolvida. Todos os tipos de desculpas
sado inventados para camuflar a prioridade dada ao trabalho interno em
comparagdo com a que esta fora da organizagdo. Dizem que nio é o
momento certo para fazer isso ou aquilo, embora seja sempre a hora do
trabalho de crescimento interno, pois é sempre o momento de esperar e
se preparar para se defender dos ataques dos exploradores. O exterior
nio é mais visto como um campo de luta, uma situagéo especifica que
pode ser analisada ou como a condigdo necesséria para impedir o cresci-
mento anormal ou a conformidade estéril com os modelos passados, mas
apenas para encontrar novos militantes. O proselitismo é a parte mais
importante das atividades da organizacdo. Em alguns casos extremos,
a luta, qualquer que seja, nao é realizada com base nas consequéncias
positivas que pode determinar nas massas exploradas, mas com base na
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de qualquer estimulo para com os diferentes (que acaba sendo considerado
burgués, por isso é condenado).

Depois de se conformarem ao modelo rigido bésico, esses camaradas,
sem duvida, estariam dispostos a fazer qualquer sacrificio imaginével para
o ideal, até para suas proprias vidas, mas langariam o véu frio da separa-
¢do entre eles mesmos, o ideal (agora “o ideal deles”) e outros camaradas,
ou seja, viriam a negar o processo unitario e coletivo que implica a elabo-
ragdo do modelo revolucionario. Seu objetivo seria aplicar na esfera da
realidade o modelo que eles cristalizaram na esfera de analise, sem levar
em consideracgao possiveis diferengas individuais ou grupais. Fenomenos
como o nascimento de uma chamada “consciéncia objetiva” surgiriam, le-
vando & suspeita, intolerincia e exclusividade.

Estamos olhando para esta situagdo extrema aqui simplesmente para
apontar os perigos de uma cristalizacdo de um modelo de intervengao
anarquista. Na realidade, esse modelo deve, em nossa opiniao, resultar
de constante elaboragéo, verificagio e modificagdo por todos os cama-
radas, sempre dentro da perspectiva metodoldgica basica, que é a da
escolha correta de meios para alcangar os objetivos de justiga, igualdade
e liberdade.

Uma transformacio histérica especifica produziu diferentes tipos de
militantes. Nao ha duvida de que o cardter dos camaradas franceses
envolvidos na luta contra a reagdo até 1890 diferia muito daqueles dos
camaradas anarcossindicalistas que mais tarde tentaram abordar a luta
em busca de melhores condigdes, convencido de que isso ainda estava
dentro de uma perspectiva revolucionaria. Assim como nao ha davida de
que existiam diferencgas profundas entre os camaradas espanhois da FAI e
os italianos de organizacées similares. O mesmo vale para os camaradas
alemaes que foram trabalhar na Ameérica e para os que ficaram em casa,
para os camaradas ingleses em Londres e os escoceses etc. O “modelo”
proposto por Ravachol ndo é o mesmo que proposto por Henry, nem o
mesmo que Bonnot deveria propor. Embora basicamente permanecam no
campo da ilegalidade, surgem caracteristicas profundamente diferentes,
levando a diferengas nas analises e tendéncias.

Também é possivel ver diferencas no nivel da linguagem. A linguagem
dos escritos anarquistas de 1880 a 1895 na Franca é diferente daquela
entre 1895 e 1914. O estilo de Galleani difere do de Malatesta, mas é
muito semelhante ao de Cipriani e Ciancabilla.
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A metodologia anarquista nos da vagamente um modelo de um certo
tipo de militante. Muitas vezes, essa indicagido néo é obtida da realidade
da intervencao na luta, mas de uma idealizacdo da ultima.

Além disso, é possivel ver a evolucao desse modelo ao longo da historia
do movimento libertario e as profundas transformagdes que ocorreram a
partir de 1968.

A definigdo tem caracteristicas precisas: uma escolha coerente de meios
para alcancar os objetivos de justiga, igualdade e liberdade; intervencéao
acelerada das lutas sociais; recusa em priorizar o fator econdémico na
evolugdo do conflito explorador / explorador; a elevagdo de uma cultura
libertadora para se opor & cultura burguesa de repressio; otimismo; fé no
homem e em seus dons inatos; uma recusa a priori de doutrinas; uso do
método empirico “tente e tente novamente”; solicitagdes especificas sobre
o conflito social agem com todos os tipos de meios (insurrecional-violento
ou pacifista-educacional).

Essa estrutura ndo estd completa, mas fornece os contornos aproxi-
mados de uma perspectiva que ndo pode ser trazida na pratica. Filhos
das contradigdes sociais e da luta social, os militantes anarquistas néo
sdo apenas produtos de seu tempo, seriam autdématos insignificantes se
baseassem sua ac¢do em principios abstratos sem relaciona-los com os re-
quisitos de sua intervengédo na realidade.

Nao se deve esquecer que um dos pontos mais importantes do anar-
quismo é justamente a sua preocupagcio ética, e isso desapareceria se ten-
tassemos aniquilar a vitalidade contraditéria do individuo em favor de
um idealismo separado da histoéria e de seus eventos. Se o ponto forte do
anarquismo € a sua metodologia, é possivel uma grande liberdade de agédo
nesse contexto. De fato, se alguém ditasse as principais regras do anar-
quismo nos Dez Mandamentos, expulsando qualquer um que deixasse de
manifestar a intengdo de segui-los escrupulosamente até o tltimo detalhe,
e houve uma acentuacgido de normas internas e cdédigos elaborados com o
objetivo de confundir ideias ou criar conflitos, alguém acabaria com uma
minoria de revolucionarios com escolhas muito limitadas. Esse modelo
de personagem é marcado por uma subordinagio liquida da propria fe-
licidade, interesses e necessidade de uma vida privada aos objetivos da
organizacao e da revolugdo. Ao tornar rigido o modelo de referéncia, as
pessoas se tornam rigidas, a personalidade cai em segundo lugar. Os ide-
ais abstratos de justica, igualdade e liberdade passam a ser considerados
importantes o suficiente para justificar o auto-esquecimento, a anulagéo
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propaganda que ela pode criar para a organizagdo. Portanto, é alcancada
uma posigdo de impasse na relacdo da luta entre explorador e explorado.
Se a relagdo diz respeito ao problema do aborto, por exemplo, este dltimo
nao é encarado em termos de como o problema diz respeito & massa de
explorados, mas apenas em vista de um resultado em termos quantitati-
vos, e quais seriam as consequéncias negativas de seguir na diregdo oposta
para a organizacao.

29



Uma tentativa de
examinar a estrutura de
carater do militante
libertario

Chefe autoritario e lider
libertario



possibilitam um debate que, embora estéril as vezes, muitas vezes leva a
resultados inesperados em outras organizacoes.

Deve-se acrescentar que os camaradas da organizagio libertaria estao 14
por sua propria livre escolha. De um modo geral, pertencer a uma organi-
zacao libertaria, mesmo aqueles com perspectivas pouco claras, envolve
risco, sacrificio, consciéncia desses riscos e sacrificios e uma avaliagéo
bastante clara das razdes que determinaram essa escolha. Em qualquer
nivel, militantes anarquistas sdo indiscutivelmente militantes que podem
tomar decisdes e questionar quaisquer duvidas sobre posi¢oes ou tendén-
clas que ndo sdo totalmente sustentaveis (pelo menos em sua opinifo).
Esse fato, que muitas vezes gera argumentos, discussbes interminéveis,
cisdes e conflitos entre tendéncias e tem sido considerado o ponto fraco
do anarquismo, é na verdade um dos pontos de for¢a e vitalidade. A
uniformidade obtusa mataria qualquer tendéncia animada em favor da
vontade cinzenta do lado vencedor.
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O primeiro se coloca como um ponto de referéncia constante. Ele ob-
tém sua autoridade da posigdo que ocupa dentro da estrutura autoritaria,
uma posicdo que — geralmente — foi conquistada com total dedicagédo a
propria organizacdo, além de sua consideravel competéncia e preparagio.
Ele passa a ser considerado o intérprete da vontade da organizagéo, por-
tanto, indiretamente, dado que este é considerado detentor da verdade,
ele é considerado intérprete e detentor da verdade. O relacionamento
irracional na raiz do militante pertencente a uma estrutura autoritaria,
consolida-se em seu relacionamento com o cabega direta. O lider indireto,
aquele que se coloca no topo da pirdmide, passa a ser investido nessas
formas carisméaticas que tém um conteddo irracional muito forte. Como
nio ha como controlar a validade de seu trabalho, além da agéo dos lide-
res intermediarios, o cabega suprema se torna mais um simbolo do que
qualquer outra coisa, um distribuidor de simbolos de carisma, ou seja, a
verdade.

Aqui é necessario destacar a grande diferenca que existe entre essa situa-
¢do e a estrutura autoritaria contrarrevolucionéria. Esta é uma pergunta
delicada. Objetivamente, uma estrutura autoritdria é sempre contrar-
revolucionéria, porque sempre tenta colocar obstaculos no caminho da
libertagdo final. Mas deve ser diferenciado das estruturas criadas deli-
beradamente pelos patroes para alcangar seus objetivos. Nesse sentido,
digamos, uma estrutura organizacional fascista d& origem a certas rela-
¢oes hierarquicas que sédo fugas da liberdade, cada componente apreende
o carisma do cabeca porque tem medo da liberdade que poderia encon-
trar em outros lugares, porque tem uma visdo petit-burguesa especial da
vida que o faz se refugiar e confortar as estruturas fixas do autoritarismo.
Para o fascista, a aceitagdo da estrutura autoritaria ndo é uma concesséo,
é um ponto de estabilidade: seu conflito interior, tipicamente existencial,
é resolvido na delegacéo total e definitiva, na fuga. A outra possibilidade,
que ele vé vagamente, a possibilidade de viver livre, assusta-o porque o
esquema da tradigdo, familia, honra, patria e outros tipos de lixo, o sufo-
cam, fazendo-o ver a liberdade como um caos sem regras, no quais velhos
fantasmas antigos, dos quais ele sempre fugiu, a igualdade em primeiro
lugar, acabariam se multiplicando.

O camarada autoritario é um camarada que pretende conscientemente
fazer a escolha da liberdade. Ele ndo tem medo; de fato, toda a sua agéo
visa romper com o passado, com a tradi¢do. A aceitagio da estrutura
autoritaria é o menor dos dois males para o militante que ingenuamente
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se convence de que nada duradouro pode ser obtido sem sacrificio. Por
esse motivo, ele esta pronto para o sacrificio extremo, o sacrificio de sua
propria liberdade. Aqui reside a tragédia. Uma pessoa que luta pela liber-
dade acaba sacrificando-a na ilusdo de que continua lutando por ela. Até
a aceitagio do carisma é sempre um fato mediado que envolve um pro-
cesso de “esnobismo”, auto-importancia e pequenas chantagens morais
consigo mesmo. Ele geralmente comega a ver o lider como um “cama-
rada”; aceitando-o como alguém mais preparado e consciente. Ele nunca
admitiria um processo carismatico direto. Entdo, quando ele é gradu-
almente absorvido pela estrutura autoritaria, ele percebe que qualquer
possibilidade de controle a partir da base é minima. Em seguida, hé
a acusagido de esnobismo superficial. Ele finalmente acaba recebendo or-
dens e sacrificando-se & propria estrutura que, como um todo indissoluvel,
identifica com liberdade e verdade.

Agora, vejamos a situacio do lider libertario. Ele ndo deve se tornar
um ponto de referéncia. Se ele é, isso aconteceu contra a sua vontade,
como consequéncia direta de ele ter mais tempo livre e devido ao seu
maior envolvimento e preparagdo. No que diz respeito a ele, pode-se fa-
lar de autoridade reconhecida em vez de autoridade. Ele ndo pode ser
acusado de interpretar a vontade da organizacgao, pois esta é composta
pelas vontades de todos os membros. Finalmente, como a propria organi-
zagdo nao é considerada depositaria da verdade, o lider para quem alguns
militantes se voltam de maneira alguma interpreta ou espalha a verdade.

De fato, modificagdes consideréveis ocorrem dentro desse esquema. O
lider acaba se tornando um ponto de referéncia, caso contrario, a diversi-
dade de opinides dentro da estrutura seria enorme e tornaria quase impos-
sfvel tomar qualquer decisdo. Essa organizacao também acaba sendo vista
pelos militantes de maneira irracional e deformada como “sua organiza-
¢ao0”, devido ao simples fato de que a escolheram como a organizagdo que,
embora nao seja portadora da verdade, é quase certamente a que mais se
aproxima disso do que qualquer outra. Consequentemente, mesmo que o
lider nédo seja o intérprete ou o detentor da verdade, ele pode, em certo
sentido, ser considerado algo semelhante, um camarada em quem confiar,
tanto que aceita suas conclusdes, mesmo que nédo as compreenda plena-
mente. Tudo isso ocorre na esperanca de que nos também conseguiremos
ver claramente no futuro, a fim de colocar o camarada, que por enquanto
serve como ponto de referéncia, em uma dimenséo critica adequada. Isso
aguarda melhores momentos em que todos teremos tempo, quando nossa
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preparagdo for mais precisa e detalhada, também oculta rentincia e aco-
modacgdo. Esconde a aceitagio de uma situagdo que é muito dificil de
alterar, na qual ndo estamos realmente interessados em entrar como tal.

Depois, ha a questéo da relagéo entre lideres. Outro problema delicado.
Se o confronto entre lideres autoritarios é dado como certo como resul-
tado das fileiras que sdo construidas dentro da estrutura vertical, néo
se deve poder dizer o mesmo sobre os lideres libertarios. Eles também
tém conflitos de opinido, se opdem aqueles que divergem do seu proprio
ponto de vista, tém que superar os obstaculos organizacionais causados
pelas diferentes tendéncias, mas os meios pelos quais recorrer devem ser
diferentes.

Pelo contrario, muitas vezes vemos que os meios empregados ndo sao
tao diferentes. O lider libertario ndo pode deixar escapar a predominancia
sobre a tendéncia que ele representa, sem arriscar a propria negagdo da
tendéncia e uma distor¢do do relacionamento com a parte da base que ele
representa. Pode haver um indicio de uma relagdo de troca ou influéncia
reciproca entre base e lider dentro da estrutura organizada mais ampla.
Isso néao altera o fato de que o interesse preciso do lider, mesmo libertario,
surge para selar esse relacionamento, protegendo-o da influéncia de outras
tendéncias que possam ameagar a clareza de sua propria posigao.

Dai o confronto com outros lideres. Uma ideia da intensidade do con-
fronto ¢ dada pela pressa de comissdes e tarefas a serem realizadas dentro
da organizagio. Nada muda porque essas comissdes ndo sdo remuneradas
e produzem uma carga consideravel de trabalho e fadiga: sdo recompensa-
das por influéncia e solidez. Pode-se dizer que, quanto mais a atividade
de um lider é desenvolvida dentro da organizacdo, mais claro e menos
atacavel se torna seu ponto de referéncia.

N3ao se deve generalizar no entanto. Na estrutura organizacional liber-
taria, a formagéo de militantes possibilita a troca constante de ideias em
circulag@o que acaba por emargarar tendéncias que se cristalizam. Entao,
o camarada ou camaradas que se identificam com essa tendéncia crista-
lizada, mesmo quando mantém contato com certos instrumentos, como
periodicos, criticas, comissbes e outras coisas, ainda acabam criando um
vacuo em torno de si.

A organizacio libertaria, mesmo a mais distante da luta, ndo pode
deixar de enfrentar o problema de objetivos e métodos. E a discussédo
de métodos acaba criando relacionamentos dentro da organizacdo que
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