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Axs companheirzs preszs da guerra social e muito especialmente aquelrs que, além de sofrer a prisdo,
tém que suportar toda a verborreia dos idedlogos pseudo-revoluciondrios que desejariam submeté-lxs as
suas proprias limitagoes.

prologo

O texto que se segue pretende retomar o debate sobre a organizagio desde uma perspectiva anar-
quista. Tema antigo, sempre presente, nunca terminado, ainda que haja tenha encontrado a certeza
neste ou naquele modelo.

Nao se iluda, ndo encontrard nas paginas que se seguem nenhuma novidade (maldita palavra de
marketing) - ja no século passado se debatia em termos semelhantes — nem tdo pouco receitas magicas
que nos poupem o esforgo de pensar e agir, questionar, criticar e experimentar; se ha algo que se tenta, é
precisamente incentivar isso mesmo. Nos falta debate e comunicacao, acido e experimentacao; nos sobra
monotonias, certezas e modelos.

As “questdes de organizagio” sdo propositadamente subjetivas e intencionalmente criticas. Este texto,
que no proéprio titulo ja se define como insurrecional, surge do desejo de destruir o existente e trata de
pesquisar os caminhos que tornem possivel a materializacéo desse desejo, procurando, a partir da palavra,
o encontro, na palavra e na agéo, com todas as pessoas insurgentes que mantém viva a demolidora paixao
da liberdade.

I

Sempre existiram duas tendéncias visiveis no Movimento Operario. Uma é a tendéncia etapista que,
conservando as vitorias “parciais”, pretende fixa-las como degraus ascendentes & conquista do céu. Outra
é a tendéncia insurrecional, que faz do presente o proprio momento de possibilidade revolucionaria. Na
pratica ndo tém existido linhas precisas de demarcacao de ambas as tendéncias. As duas tendéncias
encontram os seus semelhantes no movimento libertario.

II.

A tendéncia etapista define-se na pratica de reivindicagdo como modo gradual de alcangar trans-
formagdes globais. Assumindo a negociagio com o Poder e subordinando a confrontagao direta com
ele. Fixando as suas perspectivas revolucionarias no futuro, trata de acumular no presente o maior
namero de adeptos, aos quais tenta conscientizar, até que surjam as condigdes (?7) essenciais para um
ideal assalto aos Palacios de Inverno. O crescimento quantitativo é, consequentemente, o seu primeiro
objetivo.

Essa tendéncia se organizou historicamente em estruturas classicas (partidos, sindicatos, etc.). A
estrutura classica é representativa enquanto se erige em representante material ou espiritual, ndo ape-
nas dos seus membros, mas de todo o colectivo de explorados, convertendo-se no eixo do “verdadeiro”
movimento proletario.

E desse ponto que se impulsiona e estimula a “consciéncia de organizaco”, a pertenca a um grupo
homogéneo acima do individuo, do qual se pode ser e com o qual se identifica e te identificam. A estrutura
classica é uma estrutura pesada, que produz e reproduz aparatos burocraticos. Tem os seus comicios de
decisfo, comités representativos e executivos e um emaranhado de protocolos, vicios e normas.

Simbolicamente, concebe-se como guardido do sangue dos martires, do passado glorioso, dos princi-
pios imutéaveis. Estimulando o culto & personalidade, seja do her6éi morto ou do distinto companheiro
vivo.

As organizagdes pesadas sdo conservadoras em si mesmas e tendem a se preservar no tempo, apesar
das conjunturas que as fizeram surgir terem se modificado. Por isso, uma parte importante do seu
tempo é dedicada a realizar “analises” e gestos que mostrem a indescritivel necessidade e “atualidade”
do modelo organizativo. O resto do seu tempo divide-se nas reivindicagdes concretas como forma de
proselitismo; na organizacdo da Organizagao, chegando-se ao méximo de complexidade possivel; e na
reproducéo ideolégica, tendo nas referéncias passadas uma verificagéo da sua existéncia.

A tendéncia etapista e as formas organicas que adota nos mostram a permeabilidade no Movimento
Operario dos valores sistemaéticos; a burocratizagdo inerente a organizagio pesada, a delegacdo do indi-
viduo no colectivo, o estabelecimento de hierarquias difusas ou regradas, a rentabilidade da agdo como
valor de troca, a acdo como mercadoria, a assungéo de limites e programas minimos, o reconhecimento
do Poder como mediador através da negociagio...
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No movimento libertario ocorre, como reflexo do Movimento Operéario, a tendéncia etapista. Esta
tendéncia cristaliza o modelo organizativo classico composto pela organizagdo das massas, pelas organi-
zagoes especificas e pelas organizagoes “alargadas” de tipo juvenil, de mulheres, culturais, etc.

Este modelo surgido em principios do século XX tem um sentido légico no momento do seu apa-
recimento, de crise e reestruturacio capitalista. Nele se conjugam, sob forma de contradigio, tanto
a necessidade e o desejo de auto-organizagio proletaria, como o reflexo das mudangas em curso que
conduzem a um novo modelo de acumulacao capitalista.

No desenvolvimento deste modelo enfrentam-se e complementam-se duas tendéncias anunciadas.
Por um lado existe a pratica reivindicativa da tendéncia etapista, que consolida a estrutura pesada e
as burocracias emergentes. Por outro lado sdo produzidas explosdes insurreccionais que rompem com o
etapismo e superam a organizagdo pesada num sentido positivo.

A conjuntura historica de crise capitalista propicia essa contradigdo. Isso pode observado na revo-
lugéo espanhola. Enquanto as massas proletarias, animadas pela CNT-FAI, desencadeiam uma revolugao
sem precedentes, gerando os seus proprios mecanismos auto-gestionados, elas serfio, por sua vez, para-
das e estranguladas pela burocracia da mesma CNT-FAI, que ndo encontraré dificuldades em se alinhar
com as outras burocracias “operarias”’ em organismos interclassistas, o que sera justificado como “neces-
sidade histérica”. O epilogo é a derrota do Movimento Operario, insuficientemente forte e auténomo
para anular e superar, na pratica insurrecional, as suas proprias organizac¢oes representativas.

Iv.

A tendéncia insurrecional do movimento operario ndo se identifica com formas regradas de organi-
zagdo, mas com a pratica do ataque direto ao Poder, sem admitir negociagdo, didlogo ou intermediério
algum com este. Encontra a sua razdo de ser e extragio teérica na agdo coletiva ou individual do
proletariado consciente, que se revolta contra os aparatos de dominacao.

O seu objetivo presente e imediato é a destruicio de tais aparatos. A materializagio desta tendéncia
no movimento de massas surge em todos os momentos de luta direta que superam a mera reivindicacao e
se fazem donos da sua propria vida e construgao tedrica. Nascem no e desde o confronto e tém nele o seu
sentido, gerando situacoes concretas de destruigdo do existente e a criagdo de realidades autogeridas. As
organizagdes nascidas no movimento insurrecional de massas apenas tém a sua razao de ser no momento
concreto da revolta generalizada. A sua construgao a priori ou a sua conservacgio posterior apenas as
conduz a pratica reivindicativa e/ou a recuperagio sistematica.

Desde os Ludditas até a insurreigdo albanesa que encontramos os sinais caracteristicos desta tendén-
cia, de onde explorar as possibilidades, sempre presentes, da sua materializacao real.

V.

A tendéncia insurrecional do movimento operario teve entre xs libertarixs (incluindo neste conceito
todos aqueles movimentos que desempenharam uma prética antiautoritaria e revolucionaria) os seus
maiores animadores e impulsionadores. O confronto direto com o Poder e o desejo da sua destruigao
imediata sfo inerentes ao pensamento e & pratica libertaria, que rejeita as “politicas por fases” e as
representacgdes simbolicas.

Se bem que a criagao desta tendéncia no movimento libertario ndo tenha tido as repercussoes “es-
petaculares” como pode ter ocorrido com a tendéncia etapista, ela estd presente em toda a historia
anarquista com uma pratica visivel, geradora de tensdes no seio do movimento libertario e do movi-
mento operéario. As suas reedi¢des mais palpaveis correm paralelas ao desenvolvimento do movimento
operario insurrecional e encontram a sua fusdo com este através da catarse revolucionéria.

O fato de que o movimento insurrecional libertario néo ter a magnitude espetacular do movimento
anarquista etapista deve-se as suas proprias caracteristicas. O movimento insurrecional libertario nao
mantém formas de organizagio pesadas, nem baseia a sua acio na acumulagdo quantitativa, nem se
ergue como representante de ninguém. N&o possui, assim, referéncias estruturais palpéveis e os seus
sinais de identidade seguem o curso do confronto direto e espontaneo do proletariado enquanto este néo
cai na manipulacao e recuperacdo dos aparatos burocraticos das estruturas cléssicas.

E, consequentemente, um movimento difuso, principalmente tangivel nos momentos algidos de in-
surreicdo de massas, mas que perdura nos periodos de retrocesso revolucionario, nas mil e uma formas
que adquire a revolta (sabotagens, expropriagdes, absentismo, ...).



Esta tendéncia néo se limita apenas ao ato violento da ac¢ao direta, mas tal como o movimento
anarquista etapista, também se fornece de meios formais de propaganda, mas, ao contrario desses meios,
sdo apenas ferramentas para avangar até ao confronto e aprofundar na luta insurrecional das massas.

VI.

Dois fendmenos sdo nomeaveis:

1. Que a tendéncia etapista no movimento libertario vé como sendo um perigo a existéncia do
movimento anarquista insurrecional. Pistoleirxs, delinquentes, aventureirxs, provocadorxs, infiltradxs,
psicopatas, sao alguns dos adjetivos que tanto o Poder como o “revolucionario” etapista dedicam as
pessoas insurgentes, e ainda que o etapista possa admitir, ou até aplaudir, a insurrei¢do distante (no
tempo ou no espago), ndo a aceitara no aqui e no agora.

Os seus medos justificam-se. A verificagio pratica do ato insurrecional pdoe em perigo a propria
estrutura conservadora do “revolucionario” etapista, resguardado do confronto no seu feudo ideologico,
de onde pode manter a pose “radical” sem o risco de o ser e manter pequenos e miseraveis redutos de
poder reproduzido na forma de hierarquias naturais.

2. Ja nfo existem fronteiras exatas entre ambas as tendéncias. A intensificagio e o retrocesso das
lutas fazem com que a convergéncia e a mistura se déem frequentemente. Assim, a fronteira inexistente
cruza-se em ambas as diregdes, e a historia nos monstra que x anarquista insurrecional encontra a sua
l6gica no movimento operario revoluciondrio quando este se desprende dos recuperadores, enquanto o
anarquista etapista mostrou no passado a sua facilidade para criar aliangas com as organizagdes classicas
do movimento operario.

VII.

O rétulo insurrecional, concedida por uns e autoassumida por outros, ndo deixa de ser mais que isso,
um rétulo, que corre o risco de se cristalizar em pseudo-ideologia se ndo se aprofunda no ambito tedrico
e pratico da préatica insurrecional. Mais além da possivel moda que possa supor esta “novidade” (que
novidade?) para aquelxs que idealizam os seus aspectos mais morbidos e ficticios (principalmente o uso
da violéncia como estratégia revolucionaria) e que, baseando-se num imediatismo voluntarista pouco
argumentado, desprezam o papel da critica. Se dos debates surgidos das praticas insurreccionais apenas
valorizamos as formas, ndo tardara a aparecer quem subscreva um novo —ismo que os poupe de pensar.

VIIIL.

Desde o que (nfo) existe, no pobre panorama libertario atual, nos deparamos com um ndmero
crescente (crescente pela dinAmica de cisdo em que se envolveu, que evidencia a sua debilidade) de
organizagdes pesadas que se reclamam libertarias desde 4mbitos muito distintos. Umas aproximam-se
mais que outras do reformismo e outras espalham-se nele indecorosamente, enquanto algumas nadam
no ostracismo absoluto que néo levam a lado nenhum. Das diferentes familias anarcossindicalistas axs
“autonomistas organizadxs”, nos é oferecido um arco-iris de possibilidades perdidas nos trajetos da
politica reivindicativa etapista.

As suas diferengas teoricas perante um inexistente auditorio evidenciam as suas misérias compar-
tilhadas, a impossibilidade de destruir ou contribuir para a destrui¢do da miséria realmente existente e
a sua inconsciente contribuigdo para ela.

Sem um movimento revolucionario em vista, pretendem suplanta-lo a partir de um crescimento
quantitativo que os converta na organizagio guia das massas, deixando tudo procrastinado para um
futuro inexistente no qual se voltem a produzir as “condigdes objetivas” de um passado mistificado. O
confronto com a realidade torna-se, consequentemente, impossivel.

Nem o 17, nem o 36, nem o 68, nem o 77 vao voltar, por mais que copiemos as organizacses que
se deram nesses momentos, fato que demonstra que em vez de aprender com os atos historicos apenas
temos sido capazes de imitar as suas carcagas.

Sobram mitologias ortopédicas e mentiras complacentes e faltam autocritica, agdo e objetivos con-
cretos para o agora, a partir dos quais projetar todas esses desejos frustrados de rebelido que, estando
presentes, se afogam nos restos putrefactos das “velhas e novas” estruturas.

IX.

Trés afirmagdes sobre o presente: 1. O proletariado n&o foi abolido. Modificou a sua composi¢éo no
decurso das reestruturacoes capitalistas, convertendo-se num sujeito menos perceptivel, mais irreconhe-



civel. Ainda assim, é crescente, paralelamente & sua decomposicdo como sujeito unitario, a existéncia
de uma maioria explorada privada de todo o poder de decisao sobre as suas vidas.

2. O capitalismo continua a desempenhar as suas alienacbes. Estas j4 ndo estdo apenas sujeitas
ao modelo produtivo que tem o seu eixo na fabrica e no trabalho centralizado. No momento em que
o capitalismo converteu toda a atividade humana em mercadoria, o trabalho repressivo trespassou os
muros do recinto fabril para abarcar todos os aspectos da sobrevivéncia social. A alienacdo é agora
global.

3. A possibilidade de revolugdo é uma possibilidade presente. O problema teérico colocado ha um
par de séculos pelo socialismo néo foi resolvido, apenas reestruturado, afundando-se na contradigéo
inerente ao sistema capitalista.

X.

O objetivo revolucionério passa por incidir em tal contradigdo que possibilita a geragio de movi-
mentos reais, capazes de superar o estado atual das coisas. Ataquemos, através da pratica subversiva, a
realidade cotidiana que todos xs submetidxs & dominagdo capitalista sentimos, ainda que uma grande
maioria veja essa realidade distorcida pela redugéo a espetaculo que o sistema faz dela. Utilizemos como
estratégia o confronto continuo. Onde e quando as pessoas insurrectas decidam, desde uma perspectiva
global que nao admita qualquer didlogo com o Poder.

Sair a rua para perturbar a miseravel e embrutecedora ordem das coisas, tornando visivel a bru-
talidade sisteméatica que todos percebemos particularmente. Desprender a nossa raiva é um objetivo
possivel no aqui e no agora, unir a nossa raiva a dxs nossxs iguais serd uma necessidade inevitavel.

XI.

O ataque é a agdo colectiva ou individual contra o cotidiano, sem necessidade de justificagdes sob
a forma de acontecimentos midiaticos teledirigidos ao Poder. N&o é necessario nenhum massacre televi-
sionado para atacar. Protestos dirigidos contra este ou aquele fato parcial apenas colocam em evidéncia
a sua manipulacdo folclérica, que evitam a globalidade do confronto, reduzindo o protesto a um con-
sentido desabafo vazio. O ataque mostra as suas aspiracoes destrutivas da totalidade porque o objeto
atacado é apenas uma desculpa para questionar o existente. E, consequentemente, irrecuperavel.

XII.

A violéncia é um aspecto secundario no ataque, ndo a sua razao de ser. O ataque é toda a forma
de destruigéo do existente, de onde parte a possibilidade de gerar novos modos de invencao. A criagéo-
destruigdo é um processo que se retroalimenta no decurso da luta.

XIII.

A organizacao informal é um caminho 6timo para a organizacio do ataque anarquista. A organizacio
informal nao se baseia em estruturas classicas e pesadas, adaptando-se ao momento e & vontade de agao
dxs insurrectxs, ndo submetendo os seus desejos a estrutura e seu programa.

A organizagio informal dé-se através da afinidade entre pessoas e grupos, e tem nela, e apenas nela,
a sua razao de unido e de formacgdo de um tecido orgénico nunca acabado, sempre em movimento.

A organizacdo informal ocorre no terreno e pode ser tdo extensa como a propria afinidade, nao
estando seus membrxs sujeitxs a outros compromissos além daqueles adquiridos voluntariamente, e
sendo a sua coesdo tdo forte como a paixdo compartilhada pela destruigdo do poder.

Nao possuindo 6rgao nem comicios de decisao, chega-se a esta através do encontro, da comunicagéo,
do debate e da agdo. Os atos nos dao as chaves da afinidade com xs nossxs iguais. Nao resta duvida que
havemos de nos encontrar com todos aqueles grupos e pessoas, com que, mesmo sem o saber, estamos
a percorrer o mesmo caminho.

XIV.

O militante é a antitese da responsabilidade individual. O primeiro é submisséo a ideologia e & orga-
nizagdo, é martirio, agio separada da vida, alienagdo. O segundo é agéo vivida e compartilhada, ruptura
da alienagéo, libertagdo do desejo. Superamos o militantismo quando nos tornamos responsaveis dos
nossos atos, por mais que nos custe muitos esfor¢os. A organizacio informal anarquista é a organizacao
de pessoas responsaveis, nao de militantes.

XV.

A organizacéo informal tem uma necessidade de autonomia extrema, ja que a sua propria composigéo
é autébnoma, da pessoa ao grupo, do grupo a rede.



XVIL

A organizagio informal tem uma necessidade de comunicagio constante, como um todo impreciso
que pensa e atua, que decide e luta ao mesmo tempo. O acordo entre as pessoas envolvidas se da de
forma natural e é fruto das necessidades sentidas e da responsabilidade individual.

XVIL

A organizagao informal tem uma necessidade de autocritica implacéavel. Sendo a sua propria existén-
cia uma critica pratica ao miserabilismo imposto pela falsa paz social, torna-se imprescindivel a anéalise
dos seus atos sem procurar a autocomplacéncia, evitando a fossilizagio e a recuperagio sistemética,
recuperagao que é a primeira forma repressiva dos sistema contra as potencialidades revolucionéarias.

Tudo é questionével e suscetivel de critica, ndo ha féormulas magicas. A partir daqui, a pratica
ratifica ou néo a teoria, e vice-versa, evitando cair na reproducgéo de esteredtipos e modelos ideologicos
e questionando todo o a priorismo e mistificacio.

XVIIL

A organizagio informal tem uma necessidade de espagos autogeridos no terreno, a partir de onde
as pessoas, grupos e iniciativas insurgentes podem agir, experimentar e se encontrar. Espacos que por
si s6 suponham ruptura e ataque conta o sistema e a partir dos quais se construam situagoes reais de
autogestao libertaria.

XIX.

A organizagio informal tem a necessidade de impulsionar redes de comunicagio, debate e difuséo
de ideias. Redes que satisfacam a necessidade de comunicagéo direta entre os insurgentes e as diferentes
lutas em curso, sem cair na contra-informagio (interpretaciio e transmissio de noticias, apenas) nem
em transmissdo ideologica oficial (em pequena escala), nos seus proprios parametros alienante.

XX.

A organizagao informal tem a necessidade de se munir de meios materiais para combater a repressao.
A solidariedade com as pessoas perseguidas tem de ser uma constante prioritaria, visto que é a tnica
defesa dx revolucionéarix. A solidariedade com xs companheirxs represaliadxs nao pode ser uma pose ou
atividade circunstancial.

XXI.

No seguimento do ja dito, a organizacgio informal evita e combate a reproducéo no seu interior de
relagdes sociais capitalistas e é geradora de relagdoes sociais comunais e realidade latente, aqui e agora,
da sociedade libertaria.

XXII.

As necessidades da organizacdo informal ndo sio um catecismo preestabelecido que tem de ser
obrigatoriamente cumprido, ponto por ponto. Trata-se de necessidades que aparecem no decorrer da
luta e que podem adotar diversas e variadas formas, se bem que, no essencial, sdo consubstanciais ao
desenvolvimento do processo. Nenhuma necessidade verdadeira surge de forma provocada e nenhuma é
superior a outra, sendo que estas aparecem como necessérias pela propria dinAmica do confronto.

XIII.

A organizacdo informal ndo é organizacio separada das lutas, nem superior ou guia destas. E parte
consciente da tendéncia insurrecional do movimento dxs exploradxs e participante das lutas sociais. Nao
renunciando ao confronto nos periodos de retrocesso e falsa paz social e fundindo-se de forma natural
nos movimentos auténomos de classe, quando estes se desenvolvem numa diregéo insurrecional.

XXIV.

Por muito que custe a quem diz o contrério, a organizacio informal é organizacio. Desde os etapistas
organizacionistas, para quem toda a acdo tem de passar primeiro por acabar a sempre inconcluida
organizagio perfeita, até axs individualistas, incapazes de articular qualquer atividade na companhia
de outrxs e, como consequéncia, instaladxs na critica e no gueto das suas proprias ilusdes, a gama
de opositores tedricos e praticos ao desenvolvimento da organizagio informal como organizagdo e nao
como mera formalidade vai desde os seus detratores mais acérrimos aos seus supostos precursores mais
tedricos.

XXV.

A mistificagio quantitativa passa na atualidade por duas faces da mesma moeda. A de quem necessita
da acumulagdo significativa de paroquianos para decidir fazer alguma coisa que vi mais além das
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rotinas simbodlicas e a de que s6 é sdo capaz de fazer desde as capelas grupusculares, supondo que
estas sdo a garantia que previne os males de que sdo acusadas as organizagdes pesadas. Se xs primeirxs
permanecem instalados no limbo, xs segundxs também nao vao muito mais longe, visto que as limitagoes
que supdem ao atuar colectivo xs afasta irremediavelmente da intervencao social e dos hipotéticos
movimentos de massas, adotando pouco a pouco a consciéncia de vanguarda voluntarista e estou a me
referir intencionalmente a “movimentos de massas” pelo medo de algumas pessoas a esse termo.

Se a organizacio informal ndo é uma organizagio separada, deve partir, procurar e concluir no
movimento dxs exploradxs e estender a sua pratica-teoria na e desde a realidade das lutas e nédo a
partir de ilusorias barricadas e fantasiosas clandestinidades, com &nsias tdo meritorias como suicidas. A
organizagao informal deveria ser o aglutinante da tendéncia insurrecional do movimento dxs exploradxs
no seu proprio meio, em vez de outro fator de disperséo.

Em qualquer caso, o pequeno nimero ndo vacina contra os males inerentes a organizagio pesada
(delegacionismo, organizacionismo, burocratizaggo, ...). Como prova basta passar olhar rapidamente os
grupelhos & nossa volta, encobertos sempre nas suas asfixiantes dindmicas.

XXVI.

Os movimentos sociais auténomos sdo organismos populares que respondem as necessidades sentidas.
Desenvolvem-se & margem dos aparatos de recuperagdo do Poder, manifestando-se nas praticas da
autogestao e da agéo direta.

XXVII.

Os movimentos sociais auténomos surgem como negagao de aspectos concretos e cotidianos da explo-
ragao capitalista. O seu objetivo é destruir esse aspecto, atacar um aparato do Poder. Consequentemente,
tém um limite no espago-tempo.

XXIX.

A criacdo de situagoes insurrecionais difusas por parte dos movimentos auténomos, a sua conexao,
coesdo, amplificacdo e radicalizagdo transforma os momentos efémeros de revolta em momentos de
evolugdo e autogestdo generalizada. Os movimentos auténomos transformam-se, pela via insurrecional,
em movimento revolucionario.

XXX.

Os movimentos sociais diferem dos movimentos sociais reformistas, sendo que estes tltimos baseiam
a sua agdo na reivindicacao parcial, a qual ndo nega a dominacao capitalista; simplesmente exigem desta
uma cessagdo de poder, um servigo concreto insatisfeito.

Na pratica, ndo é facil diferenciar entre um e outro e é a sua préopria evolugéo, em muitos casos, e
as circunstancias que os envolvem o que nos dara as chaves para o seu reconhecimento.

XXXI.

H4a que distinguir entre movimento auténomo, como préatica auténoma do proletariado, e organi-
zagdo auténoma, como estrutura ideologizada que pretende suplantar o movimento, mistificando-o e
esvaziando-o de contetido. A ideologia nfo é autdénoma, esta sujeita as suas proprias limitagoes, é falsi-
ficacdo da realidade. Somente a critica e a acdo podem ser autdénomas.

epilogo

O exposto nestas teses néo trata de expressar o desejo de um modelo organizativo. Trata de indagar,
desde a critica, as linhas gerais que ajudem a superar o estado atual das coisas. Como ja dito, ndo é um
catecismo. Existem formas dispares de atuar e fazer e diversos caminhos que tomar, sendo impossivel
pré-estabelecé-los sem cair em ficgdes ideologicas. Mas, se é verdade que existem formas dispares de atuar
e diversos caminhos para experimentar, apenas existe um para o ndo fazer, e esse ja o conhecemos.

Outono de 1999
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