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Desde o inicio da crise financeira que atualmente abala muito do mundo
desenvolvido, alguns politicos nacionalistas e populistas democraticos co-
locaram em voga o contraste entre a “economia real da producdo” e a
“falsa economia da especulag¢io e a bolha financeira”. De acordo com
este raciocinio, haveria um capitalismo aceitavel que seria relacionado a
produgdo de bens e servigos, e outra inaceitével (ou de qualidade moral
duvidosa) ligada & especulagdo financeira, as “hipotecas de alto risco” ou
aos mecanismos bancarios que geram crédito e criadores de dinheiro. Essa
falsa dicotomia — t&o querida para a “nova esquerda latino-americana” e
para os seguidores do “soctalismo do século XXI” — esconde a relagédo
complementar entre o sistema financeiro e o complexo industrial, além
de consagrar o aparelho produtivo como sinénimo de virtude e laboriosi-
dade, sem levar em conta a dura realidade da exploracao do trabalhador,
a desigualdade de renda, a imposi¢do do trabalho assalariado como a
tnica forma admissivel para o trabalhador (ameagada pelo espectro do
desemprego), a destrui¢io do meio ambiente, a produgdo para uma soci-
edade de consumo e que néo leva em consideragio as necessidades dos
produtores reais (os trabalhadores, ndo os empresarios).

O capitalismo evoluiu e se adaptou as mudangas histoéricas.

Desde o inicio da economia liberal que se originou na Inglaterra do
século XVIII, através da expansao imperialista para os mercados periféri-
cos, a queda do padréo ouro e a crise financeira dos anos 30, o surgimento
do Estado de bem-estar em suas vérias formas — a NEP soviética, o New
Deal Keynesiano, o surgimento do fascismo ou do peronismo, a adogao
do padrdo do délar, o retorno do neoliberalismo de Reagan, até a queda
do mundo soviético e a globalizagédo capitalista, com uma preponderancia
de instituigdes financeiras sobre o aparelho produtivo. Em toda essa his-
toéria econdmica moderna, ha um elemento preponderante — combinado
a propriedade privada e o trabalho assalariado, e ndo menos importan-
tes do que estes — cuja denominagéo se tornou sinénimo de capitalismo:
economia de mercado.

A economia de mercado é uma condigdo sem a qual o capitalismo nao
poderia existir. Segundo os economistas cléssicos, fundadores do libera-
lismo, em um livre-mercado — ou seja, sem intervengo externa (estatal ou
governamental) — os pregos das mercadorias sdo estabelecidos de acordo
com as leis de oferta e demanda: quando a demanda aumenta, os precos
sdo reduzidos e, quando a demanda diminui, os pregos aumentam. O
mercado de acordo com essa teoria tende a autorregulagio, metaforizado

4

lidariedade grupal, reduzindo os conflitos, aumentando a cooperagéo e
o desenvolvimento individual das pessoas. Em uma sociedade com uma
economia desse tenor, o comportamento egoista enfrentara algum tipo de
sancao social: aqueles que buscam beneficiar de comportamentos altruis-
tas e solidarios, sofrerio como contrapartida algum tipo de reciprocidade
negativa.

A antropologia, a etnologia e a sociologia moderna desenvolveram ple-
namente as intuigdes que Kropotkin expos em A Conquista do Pao, Ajuda
Mrtua, e, Campos, Fabricas e Oficinas. Abandonar o mercado e o Es-
tado, os dois pilares inescapaveis da economia capitalista moderna e da
sociedade de mercado, néo é nem uma quimera nem uma fantasia dos teo-
ricos anarquistas, mas uma possibilidade concreta e viavel, que contém
um ponderavel apoio teoérico cientifico. Os anarquistas ndo podem su-
bestimar a importéncia de repensar nossos pressupostos teoricos e nossas
propostas, para alcancar uma sociedade livre e igualitaria. E muito claro
que as formas de exploragéo e opressio sdo sustentadas néo so6 pelo poder
das armas e pela persuasido dos meios de comunica¢do, mas também pela
validacdo académica da universidade e o que é chamado de “sabedoria con-
vencional”. Afinal, a economia dos economistas de mercado n&o é nada
mais que um intrincado jargdo tecnocrata e mentiroso, do mesmo teor
que o absurdo, os erros e os flertes da teologia e da sabedoria religiosa.
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Estado socialista torna-se uma estrutura poderosa da qual ninguém pode
permanecer afastado, sem cair na marginalidade. Isso s6 confirma a pro-
posicdo de Polanyi de que a economia e a sociedade (cultura, politica,
religifio, etc.) est@o inseridas umas nas outras e ndo é possivel analisé-
las separadamente ao cair no reducionismo econémico (como fazem os
liberais, e também em grande medida os marxistas).

Mas uma economia anarquista também deve cuidar se o sistema de
reciprocidade ndo acabara subordinado & esfera da troca, o que levaria
ao retorno do capitalismo. Essa é a grande fraqueza das propostas mutu-
alistas, que até preservam um sistema de precos e um mercado de trocas.
N&o vamos reproduzir as criticas que foram feitas aos mutualistas (espe-
cialmente da escola norte-americana de Tucker) pelos anarco-comunistas
(como Berkman) e alguns individualistas. Mas vamos deixar claro que a
unica forma de integracdo econdmica compativel com o anarquismo é a
reciprocidade, associado a formas subordinadas de redistribuig&o.

Além disso, qualquer forma de avaliagdo por sistemas de precos deve
ser definitivamente abandonada. Uma economia anarquista deve se con-
centrar na satisfagdo das necessidades e ndo no lucro. Exemplos de troca
baseada em necessidades, simétricas e sem fins lucrativos nao sdo apenas
abundantes na literatura antropolégica e sociolégica, mas na sociedade ca-
pitalista moderna. Quando meninos e meninas compram figurinhas para
tentar completar um album, ao preenché-los, eles provavelmente acumu-
lardo um numero crescente de figurinhas repetidas. Entéo eles fazem a
coisa mais logica, eles as trocam com outras criangas participantes, se li-
vram das repetidas e obtém as faltantes. Em nenhum momento é gerado
um “mercado de figurinhas”, nfdo sio estabelecidos pregos ou algum lucro
é obtido nessas transagoes, mas sao dados em completa simetria, aten-
dendo as necessidades dos participantes e intensificando a solidariedade
€ a cooperacao.

Como o etnélogo Marcel Mauss percebeu nas trocas primitivas, em
uma economia baseada no Dom (em vez da mercadoria), os bens que séo
fornecidos n&o tém prego, porque o que nao esta a venda ndo tem prego.
Trocar tem um efeito redistributivo onde os presentes que sdo trocados
sdo simétricos. Quando as trocas sdo assimétricas, uma “divida” ou “obri-
gacdo”’ é gerada e o doador adquire poder sobre o receptor, gerando as
condigdes para o surgimento de uma lideranga ou uma relacgao clientelista.
Em economias baseadas na reciprocidade e na redistribuicdo simétrica,
os intercAmbios maximizam o prazer de dar e receber, reforcando a so-
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com a imagem da mdo invisivel. Em contraste com a teoria liberal, os
discipulos de John Maynard Keynes argumentam que o mercado deve ser
regulamentado e intervindo estatalmente, de acordo com o planejamento
econdmico governamental, aceitando um mercado regulado externamente.
Este sistema de mercado com planejamento e intervengdo Ministerial é o
sistema mais difundido e aquele que desenvolveu mais variantes ao longo
da historia, adotando a forma do peronismo, do eurocomunismo, do cha-
vismo, do trabalho, etc., de acordo com o caso historico. Esta variante
camalednica que defende o “mercado social” hoje aponta o neoliberalismo,
acusando-o de todos os males do capitalismo, como se ambas as varian-
tes ndo conformassem um sistema dual que alternasse nos ministérios da
economia do mundo.

Uma vez que a critica anarquista ndo teve uma posi¢do uniforme em
relagdo ao mercado. Os anarco-comunistas de todas as variantes e os
anarcossindicalistas em geral rejeitaram vigorosamente o mercado como
uma ferramenta valida para o funcionamento econdémico do comunismo
libertario. Por outro lado, os mutualistas de Benjamin Tucker especi-
almente — embora alguns aspectos da teoria mutualista proudhoniana —
tenham conservado o mercado como o espaco virtual onde ocorrem tro-
cas economicas. O que os mutualistas eliminam é o beneficio ou lucro,
respeitando “o direito de todos ao produto de seu trabalho”. Eles consi-
deram que em um mercado verdadeiramente livre — sem um governo que
intervém — a concorréncia eliminara os monopoélios. Eles propdem um
sistema de crédito gratuito que concederia dinheiro a quem precisa para
usa-lo em produgéo, o que proporciona a todos a oportunidade de pedir
dinheiro emprestado sem interesse, tende a igualar a renda e reduzir os
lucros ao minimo, e eliminar dessa forma, riqueza e pobreza. O crédito
livre e a livre concorréncia em um mercado aberto, dizem eles, resultarao
em igualdade econémica, enquanto a aboli¢do do governo garantiria igual
liberdade. (O ABC do comunismo libertéario, Alexander Berkman).

Essa ideia foi desafiada principalmente por Kropotkin, que viu a econo-
mia como uma rede de livre troca de bens e servigos com base em
principios de solidariedade, o que eliminaria o objetivo do lucro
e estabeleceria um intercAmbio de solidariedade. O valor do tra-
balho é impossivel de calcular, uma vez que ocorre uma multiplicidade de
elementos que impossibilitam a atribuicio em ntmeros. Isso diferencia
o comunismo anarquista do marxismo, que fala do “tempo de trabalho
socialmente mecessdrio”. O valor do trabalho, embora seja verdadeira-
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mente incomensuravel, pode, contudo, ser tarifado, o que estara sujeito
a variagoes de oferta e demanda. Conforme resumido por Berkman, em
sua obra cléssica:

“A troca de bens através dos pregos leva a realizagéo de lucros,
para aproveitar e para a exploragdo; em uma palavra, leva a
alguma forma de capitalismo. Se vocé suprimir os lucros, vocé
ndo pode ter nenhum sistema de pregos ou qualquer sistema
de salarios ou pagamento. Isso significa que o intercambio
deve estar de acordo com o valor. Mas, como o valor é incerto
ou nao verificavel, a troca deve, portanto, ser livre, sem um
valor ‘igual’, ja que néo existe algo assim. Em outras palavras,
o trabalho e seus produtos devem ser trocados sem preco, sem
lucro, de acordo com a necessidade. Isso conduz logicamente
a propriedade em comum e a uso coletivo”.

Embora, desde o final do século XIX até o século XX, a produgao
tedrica anarquista tenha alcangado seu apogeu, infelizmente, o declinio
mundial do anarquismo e do movimento trabalhista apos 1930 produziu
um hiato tedrico em o anélogo socioecondémico do movimento anarquista.
A economia mundial, unido ao Estado e as sociedades humanas, tiveram
mudancas e evolugoes dindmicas que nem sempre foram adequadamente
analisadas por pensadores anarquistas, as vezes na saga das modas intelec-
tuais impostas pelos estudiosos marxistas. Hoje estdo tentando superar
essa falta, voltando ao caminho da pesquisa social e econdémica, a fim de
fornecer elementos de analise para a agdo, e visar a construgéo de uma so-
ciedade livre em todos os aspectos sociais, econdmicos e culturais. Essas
iniciativas diferentes se refletem em obras de economistas como Abraham
Guillén, Michael Albert com sua proposta de Parecon, na criagio de cen-
tros de estudo como o Instituto de Ciéncias Econdémicas e Autogestao
(ICEA) ou o Centre d’Estudis Llibertaris “Francesc Sabat”, apenas para
citar alguns exemplos.

Para avancgar nessa diregdo, tentaremos investigar o pensamento do
brilhante economista hungaro Karl Polanyi (1886-1964). De ideias soci-
alistas democréaticas, embora ndo marxistas, o pensamento de Polanyi é
altamente original. Longe de aceitar suas idéias politicas, néo ligadas ao
pensamento anarquista, levaremos alguns aspectos dos seus pensamen-
tos econdmicos compativeis com o anarquismo: sua critica & sociedade

redistribuigdo pode levar ao autoritarismo, porque a concentragdo econo-
mica em um centro pode gerar mecanismos de poder politico e cliente-
lismo, mesmo em um sistema onde a propriedade privada e o mercado
foram abolidos. Nao devemos negligenciar as experiéncias que os antro-
pologos registraram em comunidades com lideranga incipiente:

“Quanto mais concentrada e abundante a colheita e menos
perecivel a cultura, quanto mais as possibilidades de grandes
homens crescem para adquirir poder sobre as pessoas. En-
quanto outros apenas guardavam uma certa quantia de co-
mida para eles proprios, os celeiros dos redistribuidores eram
os mais alimentados. Em tempos de escassez, as pessoas fo-
ram a eles em busca de comida e eles, em troca, pediram a
individuos com aptiddes especiais para fabricar roupas, em-
barcagdes, canoas ou habitagdo de qualidade para seu uso
pessoal. No final, o redistribuidor néo precisava mais traba-
lhar nos campos para alcancgar e superar o grau de grande
homem. (...) Cada vez mais, esta classificacéo foi considerada
pelo povo como um cargo, um dever sagrado transmitido de
uma geracio para outra de acordo com as normas de suces-
sdo hereditaria. O grande homem tornou-se um lider, e seus
dominios ndo estavam mais confinados a uma tnica aldeia
autoénoma de tamanho pequeno, mas formaram uma grande
comunidade politica, a lideranga”. (Marvin Harris)

Este perigo foi percebido pelos militantes do FORA que desconfiavam
de alguns aspectos do anarco-sindicalismo sobre o papel dos sindicatos
apos a revolucio. Apreensoes que, em muitos casos, lhes dariam motivo
amargo durante a experiéncia espanhola. Nas sociedades modernas, o
paradigma mais claro de um sistema dominado pela redistribuigdo é o
comunista (marxista-leninista). O Estado ¢ a agéncia de redistribuigao
por exceléncia, embora algumas redes de intercaAmbio e reciprocidade ao
nivel dos individuos funcionem. Em uma economia comunista, todos os
habitantes sio funcionarios do Estado; Este sistema tem sido chamado
de “capitalismo de Estado”, embora, claro, ndo existe um “mercado” que
forme pregos. Os pregos séo estabelecidos pelo Estado de acordo com
seus proprios critérios. Alguns contribuem com a forca de trabalho para
o Estado, e isso fornece os servigos e distribui os bens produzidos. O
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Das formas de integragdo econdmica que descrevemos sucintamente,
sem duavida, o anarquismo é ajustado com uma economia de reciproci-
dade que, como dissemos, geralmente ocorre combinada com alguma
forma de redistribuigao. Para que isso seja possivel, é necessario que
as unidades sociais sejam simétricas, iguais, gratuitas e solidarias entre
si. Nas sociedades etnogréficas, as sociedades primitivas e apatridas, a
redistribuicio e a reciprocidade foram entre suas unidades sociais com-
ponentes, isto é, as aldeias, os clas, as farras, as se¢des das tribos e até
mesmo as confederagdes tribais; eles realizam trocas simétricas, comple-
tamente opostas e absolutamente diferentes das trocas assimétricas que
ocorrem em empresas com lideres e monarquias. Também as federagoes
tipicas apoiadas pelo anarquismo cléssico implicam descentralizagio e
unidades simétricas; e também sdo compativeis com uma estrutura re-
ciproca e redistributiva. Uma economia anarquista, de acordo com as
necessidades de seus membros, deve ter estruturas de redistribui¢cdo nos
casos em que é necessario circular certos bens e servigos para um centro
e depois redistribui-los para o exterior. Essa circulagdo de mercadorias
também coexistira e serd atravessada por grandes redes de reciprocidade
entre produtores.

Essas formas de reciprocidade e redistribuicdo foram postas em pra-
tica nas coletivizagdes durante a Revolucdo Espanhola, embora em um
contexto em que até mesmo o Estado néo tivesse sido eliminado. Houve
experiéncias muito diferentes, em alguns casos mais préoximas do coopera-
tivismo, em outros casos com um tipo de moeda interna para regular as
trocas dentro de uma comuna (semelhante ao mutualismo proudhoniano);
Em outras coletivizacoes, o dinheiro foi abolido e eles se aproximaram de
um sistema comunista; havia também livros de racionamento e consumo
em uma organizacao de tipo coletivista. E com os produtores individuais
que resistiram a juntar-se as coletivizagdes e na circulagio entre coleti-
vidades, utilizaram-se formas de troca livremente acordadas, com base
em trocas ou intermediadas com dinheiro. Infelizmente, essas redes de
reciprocidade e redistribuigdo foram desmanteladas pela burguesia comu-
nista, que estava muito preocupada com a defesa da burguesia industrial
e da propriedade privada.

Dentro de um sistema de redes e federagdes sobrepostas, onde os pro-
dutos circulam livremente com base em acordos entre grupos e individuos
que fazem parte da sociedade total, o inico perigo inerente & organizagéo
do sistema reside no peso adquirido pelos centros de redistribuigdo. A
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de mercado (formulada em sua obra de 1944, The Great Transforma-
tion); sua proposta de “economia embutida” na sociedade, e ndo separada
dela, como é a sociedade do mercado capitalista; a categorizagdo do pro-
cesso econdmico baseado no conceito de reciprocidade, redistribuicdo e
troca. Polanyi é considerado o fundador da disciplina de Antropologia
Econoémica, especializada no estudo de sociedades primitivas e sociedades
etnogréaficas.



Karl Polanyi e a Rumo a uma economia
economia de mercado concreta



Na sociedade de mercado, tudo tem um preco. Em suma, pode-se dizer
que existe a raiz de todos os males e a explicagdo para o reducionismo
dos economistas, que realmente estudam o funcionamento do sistema
de precos das sociedades, o intercAmbio de bens e servigos com prego
através do sistema mercado, e eles chamam pomposamente de “ciéncia
econdmica’. Desnecessario sera dizer que a economia néo é uma ciéncia e
que quase toda a produgao académica sobre o assunto é, de fato, estudos
complicados sobre um jogo que os capitalistas inventaram. As regras
deste jogo (um Monopoly ou um Ranger de complexidade tragica) se
baseiam na arco-refutada “racionalidade dos agentes econémicos”’, em que
o comportamento dos seres humanos ¢é orientado para a “maximizacao”.

Dentro desta suposta racionalidade do mercado, deste jogo de oferta e
demanda, o prego é a medida de todas as trocas, pagamentos, matérias-
primas e bens produzidos, incluindo o trabalho humano. Assim, neste
ponto de vista, uma decisdo como o resgate de mineiros chilenos em
uma mina derrubada a 700 metros de profundidade é considerada n&o
econdmica porque era mais barato deixar os mineiros morrerem e pagar
compensagio do que gastar no resgate milhdes de doélares. No entanto, o
preco politico teria sido muito alto, de modo que, ao resgatar os mineiros,
a receita politica do governo chileno foi maximizada em relagéo aos custos
materiais.

Vejamos a “racionalidade” dessa logica comercial: suponha que, no mer-
cado de cereais, 100 mil toneladas de trigo custam 100 milhdes de dolares.
E com este preco de cem milhdes outros bens equivalentes podem ser com-
prados, de acordo com o prego de mercado: La Gioconda de Da Vinci,
um avido de guerra de ultima geragao, a descontaminagdo de um rio, a
compensagio trabalhista para 1000 pessoas afetadas pelo céncer pelo es-
tabelecimento de uma Usina Nuclear. De acordo com a “racionalidade
dos agentes econdomicos”, eles sdo equivalentes no preco, portanto, séo
intercambiaveis. Ou seja, o mesmo se perde se La Gioconda ou um avido
de guerra for destruido, ou x ntimero de pessoas morrerem; nio importa
se vocé compra cereais do que avides se eles forem equivalentes no prego.
E que qualquer desses bens e servigos sdo iguais a alguns milhares de pe-
dacos de papel manipulados, criados por bancos e emitidos pelos Estados,
que chamamos de “dinheiro”. Como Marx ja disse, tudo no capitalismo é
uma mercadoria. E como todas as commodities na sociedade de mercado
tém um prego, tudo tem um preco, até nossas vidas.
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O mercado, de acordo com economistas liberais, ndo pode ser afetado
ou influenciado pelas outras institui¢oes da sociedade, que devem perma-
necer 4 margem, sem intervir. Esses economistas classicos impuseram a
ideia de que a economia de mercado é o produto de uma tendéncia natural
do homem de trocar — que presumivelmente se referem como homo eco-
nomicus — e cujo maior ponto de racionalidade é a economia de mercado.
Ali, agentes individuais agiriam para maximizar seus beneficios dentro
das leis de oferta e demanda. O comportamento econémico seria uma
consequéncia de uma propensdo universal e natural do ser humano ao
comércio, isto é, comportar-se de acordo com a racionalidade capitalista.

Contrariamente a esta ideia, em seu trabalho, The Great Transforma-
tion, Polanyi argumenta que o capitalismo subordina todas as dimensoes
humanas ao aspecto econémico, organizando atividades produtivas e dis-
tributivas em um sistema de mercado que controla a economia. Assim, a
economia de mercado néo é a forma econémica natural, nem a consequén-
cia de qualquer tendéncia universal dos seres humanos ao comércio. A
economia de mercado seria um produto historico moderno da Europa Oci-
dental, surgiu em meados do século XVIII. O mercado atacou a economia
e a aproveitou, tornando-se a tnica expressdo da economia ocidental. O
mercado se impds como um modelo econdmico concomitantemente com
o surgimento dos Estados-nagéo e com a expansédo imperialista europeia.
De acordo com Polanyi: “O Laissez-faire ndo tinha nada de natural ...
o proprio laissez-faire foi imposto pelo Estado ... o laissez-faire ndo era
um compromisso para consequir algo, mas para ser alcangado”(...) “Para
este paradozo foi adicionado outro, enquanto a economia do laissez-faire
era o produto da acdo estatal deliberada, as restricdes subsequentes sobre
o laissez-faire comegaram espontaneamente’. O proprio liberalismo, que
defendia o mercado autorregulado, era um produto do planejamento es-
tatal. Os economistas liberais nunca deixaram de pedir a intervenc¢io do
Estado para combater a legislagao sindical e as leis antitruste.

Para Polanyi, a economia de mercado e o Estado-nagdo néo séo insti-
tuicoes separadas, mas constituem a “sociedade de mercado”. O Estado
moderno desenvolveu-se em conjunto com as economias de mercado e
ambos evoluiram de forma complementar. O Estado transformou a so-
ciedade e destruia as comunidades camponesas e a sociedade tradicional
para estabelecer uma economia capitalista competitiva. Pela primeira
vez na histéria, a economia estava separada da sociedade, e esta estava
em uma posi¢do subordinada & primeira. Tudo se tornou mercadoria:
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trabalho, terra, comida, ferramentas, dinheiro, etc. O homem e a na-
tureza ficaram & mercé das leis da oferta e da demanda, sacrificadas no
altar do mercado. O fracasso da economia liberal mergulhou o mundo
em uma crise sem precedentes na década de 1930, e a saida foi o interven-
cionismo estatal. O protecionismo social foi uma reagéo a desintegragéo
social gerada pelo mercado livre. A grande transformagao — a mercantili-
zagdo absoluta da propria sociedade — deu origem a uma deslocagéao social
maciga e a movimentos espontineos da sociedade para tentar se prote-
ger. Neste contexto, as adesdes dos trabalhadores aos governos populista,
fascista corporativista, socialista, nacionalista e estalinista podem ser me-
lhor compreendidas, porque o Estado apareceu em seus olhos j4 ndo como
instrumento de governo e repressdo da classe dominante, mas como de-
fensor dos interesses populares, como encarnag¢io da comunidade. Nos ja
conhecemos as consequéncias da interferéncia do Estado nos assuntos da
comunidade, algo que Polanyi nunca percebeu completamente.

10
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O mercado invade e ordena tudo, tudo é subordinado & sua logica.
Longe de gerar uma competicdo que impulsiona o progresso, o bem-estar
geral em condi¢oes de igualdade e liberdade, gera injustica e desequili-
brio social, pobreza, desigualdade e subsuncéo das forgas produtivas e da
classe trabalhadora & logica da eficiéncia na obtencéo de lucros empresari-
ais, a mercantilizagao dos valores e a moralidade social, igualando o valor
economico dos bens produzidos pela sociedade ao prego ou ao valor de
troca. A intervencio do Estado visa corrigir isso, mas nunca abandona a
l6gica do mercado.

O Estado de bem-estar de Roosevelt ou o peronismo na Argentina, por
exemplo, dao uma preponderancia & redistribui¢cdo dentro de um modelo
de troca. O imposto coletado é redistribuido, teoricamente aumentando o
investimento estadual nos setores mais desfavorecidos e de menor renda.
Esta redistribui¢do pode assumir a forma de planos sociais, planos de
“trabalho”, seguro de desemprego, caixas de comida ou o “subsidio infantil
universal”. O Estado torna-se enredado na sociedade como “coisa publica”,
contra a avidez do setor privado. Mas o Estado realmente se assume em
defesa do que anteriormente destruia: a comuna social. O Estado como
representante do bem publico torna-se um empreendedor, promovendo
obras publicas, absorvendo sindicatos e obras sociais e aumentando o
grau de corporativismo do capitalismo.

O fracasso da “utopia liberal”, exemplificado no modelo do vidro que
transborda, isto é, a presuncao de que, quando os capitalistas alcangam
beneficios surpreendentes, os restos da festa que caem no chao benefici-
ardo os trabalhadores e o resto da sociedade, da origem ao modelo de
‘Justica social”’, onde o “gasto ptublico” corrige as desigualdades do mer-
cado. Mas a situagdo néo é sustentavel a longo prazo, iniciando um
retorno pendular ao liberalismo. A quimera do mercado livre na demo-
cracia econdmica e governamental sucumbe & verdade eterna: Os mono-
polios sao sempre impostos, economicamente ou politicamente.
Mas o monopolio é valido tanto no modelo neoliberal como no modelo de
bem-estar. Na esfera econémica, as corporagdes transnacionais, as gran-
des corporagdes industriais, os grupos econdémicos nacionais, as grandes
empresas financeiras e os bancos; politicamente/socialmente, o partido
“nacional e popular”’, a unido amarela e suas obras sociais, ministérios do
trabalho, negociagdes conjuntas, a corporagao jornalistica e as forcas de
seguranca reinam.
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A controvérsia com a
economia formalista



A principal contribui¢gao de Polanyi para as ciéncias sociais tém sido
a forga com que ele dissipou o credo dos economistas nos principios uni-
versais da racionalidade economica e na teoria geral da economia. De
acordo com a sabedoria convencional, a economia € a ciéncia que estuda
o comportamento humano como uma rela¢io entre os fins e 0s meios
escassos que tém usos alternativos. Esta definicdo é o que se denomina
paradigma formalista: o significado do econémico é uma relagio de-
rivada da natureza légica da relagdo entre meios e finais, em referéncia
& possibilidade de escolha racional de individuos entre os diferentes usos
de meios insuficientes (escasso). A qualidade da economia implicaria um
comportamento universal da espécie humana, tendendo & maximizagao
de algum fim desejado (Burling, 1976). Na sociedade de mercado, esse
comportamento visa obter o lucro méximo, ou seja, os agentes individu-
ais fazem suas escolhas maximizando seus lucros de acordo com as leis
de oferta e demanda. Nisto reside toda a racionalidade do pensamento
economico. Na verdade, o paradigma formalista, baseado nos autores li-
berais da economia cléssica, € uma transpolagédo para todas as sociedades
humanas do comportamento ideal dos agentes econémicos em um sistema
de mercado de formacéo de precos.

Todo o edificio da economia moderna se baseia nesses principios. O
préprio conceito de economia aparece separado da noc¢édo de sociedade,
como duas entidades perfeitamente separadas. Neste modelo, a economia
ocupa um lugar central e determinante com o resto das praticas sociais
e culturais. Essa ideia reducionista da centralidade da economia sobre
o corpo social foi um legado que o marxismo recebeu do liberalismo,
projetando o determinismo econdémico sobre a histéria social. Polanyi
criticou Marx e seus seguidores sobre este ponto: as relagdes sociais néao
podem ser subsumidas nas relagées de produgio. Com grande clareza
Fernando Alvarez-Uria e Julia Varela apontou a desaprovacdo de Polanyi
sobre o paradigma formalista:

“A critica da racionalidade economica, o questionamento de
um corpus técnico-cientifico de carater formal e universal que
visa tornar-se a ultima relagéo, isto €, no fundamento da pro-
dugdo e dos intercambios, constitui um ponto de partida para
evitar que as politicas sociais sejam subordinadas aos tecno-
cratas que, ao deificar parametros econdmicos, se tornam os
sumos sacerdotes da ordem social. A retorica maliciosa sobre
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Contra o mercado;
contra o Estado



Troca: sio movimentos econémicos entre pessoas ou grupos, em am-
bos os sentidos dentro de um sistema de mercado que formam os pregos;
os pregos flutuam com as variagdes da demanda e da agdo da competi-
¢do. Entre os participantes do mercado, o relacionamento é antagonico,
uma vez que a motivacio dos participantes é obter lucros. Como George
Dalton explica:

“é¢ a organizacdo do mercado que obriga os participantes a
buscar uma autoganancia material; todos devem vender algo
com valor no mercado para adquirir os meios materiais da
existéncia’”.

Ja nao é produzido para consumo, mas para troca, a fim de
obter lucros, o que, por sua vez, estimula a superproducao. “Antes do
julgamento do mercado, o consumidor € condenado a escassez e, portanto,
a uma sentenca perpétua de trabalho drduo. Nem € encontrado alivio na
aquisicdo de objetos. Participar de uma economia de mercado é uma
tragédia inevitavel: O que comeg¢ou na insuficiéncia terminard em
privacdo. Porque cada aquisicdo é simultaneamente uma privacdo — de
outra coisa que poderia ter sido adquirida em vez da primeira -. Comprar
um objeto é privar-se de outro”. (Sahlins). Assim, a sociedade de mer-
cado é criada, onde a organizacdo do mercado abrange tudo e organiza a
sociedade de acordo com seus principios. Por exemplo, os trabalhadores
que vendem sua forga de trabalho no mercado de trabalho se movem para
mercados de trabalho melhor pagos em busca de melhores salarios, ou no
caso de cairem. A populacio é distribuida e relocada de acordo com as
flutuacgdes do mercado de trabalho. A sociedade torna-se uma funcéo do
mercado.
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a recuperacdo dos excedentes, o crescimento da economia e
até mesmo o ‘milagre econémico’ ou a modernizacao, funci-
ona como uma casca vazia quando separada das populagoes
diretamente envolvidas e como os diferentes grupos sociais sio
afetados por esses pardmetros macroeconémicos”.

Polanyi, um erudito de sociedades etnograficas, mostrou que os motivos
de lucro nédo sdo aqueles que movem o homem a produzir e que nao cor-
respondem a um comportamento universal das espécies. Por outro lado,
na sociedade capitalista, o mercado tende a eliminar a decisdo humana,
substituindo-a por mecanismos de leis de oferta e demanda. Assim, o su-
posto “comportamento econdmico racional” dos individuos, na realidade
seria uma fic¢io longe da realidade. Ja na década de 1920, o etndlogo
britanico Bronislaw Malinowski questionou a universalidade do homo eco-
nomicus dos economistas cléssicos, enquanto seu contemporaneo francés
Marcel Mauss em seu influente trabalho Ensaio sobre o don sugeriu que
“ainda nao estd classificado em termos de compra e venda. As coisas tém
um valor sentimental além do seu valor venal, se houvesse valores que
poderiam ser classificados apenas desse tipo. Temos outras morais, além
da do comerciante”(1971, pagina 30). Fora dos parametros do mercado
de formacgdo de pregos, o paradigma liberal perde toda a sua relevancia
para a anélise econdmica.

Diante desse modelo, Polanyi ira4 propor um paradigma substantivo:

“O significado substantivo do econémico deriva da dependéncia
do homem, para sua subsisténcia, na natureza e em seus pares.
Refere-se a troca com o ambiente natural e social, na medida
em que esta troca resulta em fornecer meios para a satisfacdo
material necessdria”(Polanyi, 1976).

A economia é um processo institucionalizado: os movimentos de pro-
dugao, distribuicao e apropriacdo de bens e servigos sdo atravessados por
valores culturais incorporados em instituigdes ndo-econémicas. A econo-
mia aparece como uma rede de relagées, uma rede que atravessa toda
a sociedade e ndo é completamente separavel da sociedade que lhe da
sentido. Esta concepcao é perfeitamente compativel com o ideal expresso
por Kropotkin, que representava a sociedade como “uma rede entrelacada,
composta por uma variedade infinita de grupos e federacdes de todos os
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tamanhos e graus, locais, Tegionais, macionais e internacionais, tempo-
rdrios ou mais ou menos permanentes, para todos os objetivos possiveis:
producdo, consumo e intercimbio, comunicagoes, servigos de saide, edu-
cagdo, protecio mitua, defesa do territorio, etc. e, por outro lado, pela
satisfacdo de um numero crescente de necessidades de relagées cientificas,
artisticas, literdrias e sociais”.

Além disso, a defini¢io de economia defendida por Kropotkin é uma
antecipagao do ponto de vista de Karl Polanyi. Todo o foco e pesquisa do
grande anarquista russo desenhado em Campos, Féabricas e Workshops,
poderia ser colocado dentro do paradigma substantivista. Kropotkin tam-
bém criticou as abordagens dos economistas classicos — que ele conside-
rava pre-cientificos — focados em variagdes nos pregos, renda, interesses
do capital, etc. Também define a economia como “uma ciéncia dedicada
ao estudo das necessidades dos homens, e os meios de satisfazé-los com
a menor perda de energia, isto €, em uma espécie de fisiologia da so-
ciedade. Poucos economistas, no entanto, reconheceram até agora que
este € o dominio adequado da economia, tentando considerar sua cién-
cia sob este aspecto. O ponto fundamental da economia social, isto é,
a economia da energia necessdria para a satisfacdo das necessidades hu-
manas, €, portanto, a ultima coisa que se espera encontrar abordada
concretamente em obras de economia”. Ambos os autores intuiram que o
conhecimento das sociedades primitivas possibilitava um contraste com a
sociedade capitalista a partir da qual se podiam obter ensinamentos para
uma recomposicdo da sociedade em termos de igualdade e liberdade, em
harmonia com o ambiente ecolégico.

A ideia Kropotkiniana da economia e da sociedade como imbricada em
uma rede de intercAmbios livres e reciprocos tem uma forte expressao
etnogréafica — assim como o trabalho de Polanyi — porque o russo — o
geodgrafo de profissdo — baseou os resultados de seu trabalho Ajuda mu-
tua, em sua pesquisa sobre cooperacao em “sociedades primitivas”. Neste
mesmo ponto, Polanyi aprofundara essas intuigdes e desenvolvera uma
abordagem original, que se baseara em trés formas de integracio econo-
mica que se contrastario para compreender as formas historicas tomadas
pelas relagdes economicas em diferentes culturas. Estes sdo a reciproci-
dade, redistribuigéo e troca. Nos os analisaremos para nao aplica-los
ao estudo da sociedade primitiva, mas para enfrenté-los com as formas
de organizacao propostas historicamente pelo anarquismo.
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brada é caracteristica das relagdes segmentares intermediarias,
e negativa é a forma dominante de troca na esfera periférica,
especialmente a intertribal”.

A solidariedade é praticada de forma mais intensa de acordo com as
circunstancias, ja que, em tempos de fome, os suprimentos de alimentos
sdo frequentemente compartilhados sem especulacdo, a cooperacao é re-
dobrada e a ajuda mitua é levada para além do normal. Somente em
situagdes extremas (como fome ou seca) o sistema nao suporta pressdo e
a solidariedade d4 lugar ao individualismo e ao egoismo.

Em geral, a reciprocidade ocorre nas comunidades articuladas com re-
distribuicdo e troca, embora parecem subordinadas. A diferenca é que
uma estrutura de reciprocidade deve ser necessariamente dada en-
tre grupos simétricos e igualitarios, enquanto a redistribuicao
precisa de um centro, assimétrico — diferenciado socialmente —
do resto da sociedade. O que nos leva ao préximo ponto.

Redistribuicao: aqui os movimentos econémicos de uma comunidade
fluem para um centro de apropriacio e depois retornam para o exterior; A
existéncia de um centro de armazenamento e distribuig¢do é uma condi¢édo
essencial. A alocagéo de bens e servigos é combinada em uma mao, que é
comumente associada a uma posigao de poder politico (o cacique ou chefe).
Recebe, armazena e depois redistribui entre os membros da comunidade.
A redistribuicio ocorreu em sociedades muito diversas, desde tribos de
cacadores-coletores até as antigas sociedades estatais do antigo Egito,
Sumeéria, Babilonia e o estado inca do Peru. Pode ser combinado com
reciprocidade e troca como métodos subordinados.

A redistribui¢io tem propriedades de integragao social, ausentes em
reciprocidade econémica: sua capacidade de aglutinar conglomerados po-
pulacionais maiores é notével. Em troca, a redistribui¢ao tende a diminuir
a reciprocidade equilibrada, as posi¢cdes de poder sdo geradas no centro
de distribuicfo e a troca é centralizada. Em sua exposigéo sobre a origem
do Estado, Harris sugere que inicialmente, a redistribuicao “serviu estri-
tamente para consolidar a igualdade politica associada ao intercambio
reciproco”. Mas a troca redistributiva promoveu a superproducéo, uma
vez que os lideres de prestigio que ficaram no centro consolidaram sua
autoridade ampliando os armazéns comunais sob sua responsabilidade.
Assim, o poder politico comegou a se associar a riqueza econdmica nas
sociedades primitivas. Foi o Estado em seu estégio germinal.

19



no curto prazo, mesmo que nunca tenha sido paga. As regras de hospi-
talidade, assisténcia aos doentes e idosos, ajuda mutua entre parentes,
ndo tém expectativa de retribuigdo material direta: “O lado social do
relacionamento supera o material e, de certo modo, oculta, como se nao
contasse”. A obrigacio de correspondéncia é implicita, mas é indefinida
em tempo, quantidade e qualidade: Uma mé&e que ama o filho néo age es-
perando uma certa retribui¢do. O destinatario corresponderé se possivel
ou se o doador o considerar necessario. Pode ser um fluxo continuo em
uma dire¢gdo. Os membros mais desfavorecidos da comunidade que nédo
podem sustentar-se sdo os beneficiarios tipicos desse comportamento so-
cial. 2) Reciprocidade equilibrada. Envolve trocas diretas com retribuigao
imediata, com base em uma equivaléncia de acordo matuo. Na sociedade
tribal sdo produzidos em acordos matrimoniais entre parentes do casal,
acordos de paz, troca de produtos e alimentos. Nessas transagoes ha uma
remuneracio e um periodo de tempo definido para realiza-la; Além disso,
ao contrario da reciprocidade generalizada, o vinculo sécio-emocional néo
é muito significativo. “A ac¢do das pessoas aderiu a interesses econdémicos
e sociais separados. O aspecto material da transac¢do é tdo importante
quanto o social, e deve haver algum ajuste mais ou menos exato, uma
vez que as operacoes devem ser compensadas. Assim, o teste pragmdtico
é aqui uma incapacidade de tolerar a circulagdo em uma dire¢do: as
relagdes entre as pessoas quebram quando se retrai”. Em outras palavras,
o calculo e a medida assumem a transagdo, mas sem o prejuizo de ob-
ter uma vantagem a custa da outra parte. 3) Reciprocidade megativa.
Trata-se de obter um lucro, obter um beneficio nas costas da outra parte,
incluindo barganha, trapaga e a farsa. Os participantes tém um relacio-
namento distante, interesses opostos e tentam maximizar seus beneficios
a custa do outro. O relacionamento é insuficiente, mas ajuda a manter
a coesdo social porque a agdo agressiva de um grupo em relagdo a outro
serd sujeita a uma reagdo do mesmo tenor. Em sociedades de milhares
de habitantes, como o Nuer do Sudéo, o roubo de gado ou assassinato
sera devolvido pela contraparte; A impunidade ndo é uma caracteristica
das sociedades etnograficas.

Essas formas de transacao correspondem, de acordo com Sahlins, com
a distancia social entre aqueles que a praticam:

“A reciprocidade generalizada prevalece nas esferas mais es-
treitas, enfraquece-se no mais largo; a reciprocidade equili-
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As formas de integracao
econdmica



Os termos reciprocidade, redistribuicdo e troca nao refletem formas
de comportamento individual, isto é, agregados formados pela soma das
acoes de interacdes reciprocas individuais. Sao formas social e cultural-
mente dominantes que tém um efeito de integragoes gracas a dispositivos
institucionais. Existem certas condi¢des sociais subjacentes que colocam
comportamentos individuais no contexto dominado por cada uma dessas
formas de integragdo. Isso realmente explica por que, no sistema econo-
mico, “o comportamento interpessoal ndo tem os efeitos esperados na
auséncia de pré-condi¢des institucionalizadas especificas” (Polanyi).

Por exemplo, os presentes de aniversario ou aqueles depositados em
torno de uma arvore de Natal vém de antigas tradigdoes de reciprocidade,
mas ndo importa o quao generalizadas elas estejam, elas néo afetam o
apice da sociedade capitalista. Quando os comportamentos econémicos
cooperativos sdo empreendidos em uma sociedade de mercado como a que
nos domina, as vezes em uma forma extensa, fora das relagdes de mer-
cado, eles nao conseguem prosperar além de um limite que, se cruzado,
deve acomodar as regras do mercado. Apos a crise de 2001 na Argentina,
o movimento de fabricas recuperadas, cooperativas e organizagdes como
o Barter Club teve um certo boom; mas logo eles tiveram que se ajustar
as regras do mercado. O caso do Barter Club foi o mais proeminente:
cresceu em proporgdo geométrica com a crise e a auséncia de dinheiro e
a queda do poder de compra da populagédo e para satisfazer tantos par-
ticipantes das feiras de troca, teve que acomodar mecanismos mercantis
para a formacéo de precos, o que ressentiu a base de troca reciproca que
deu sentido & instituigdo. Uma vez que a crise moderou o suficiente, o
clube esvaziou e praticamente desapareceu, com o sombrio mérito de ter
fortalecido o que pretendia substituir.

Vejamos entdo as trés formas de integragio econdémicas propostas por
Polanyi:

Reciprocidade: A reciprocidade implica que os movimentos de bens
e servigos ocorrem entre os pontos correlativamente dos agrupamentos
dispostos simetricamente. Por exemplo, em algumas sociedades etno-
graficas, existe uma reciprocidade econémica entre grupos simétricos de
parentesco somente se estruturas simetricamente organizadas forem for-
necidas. Como o préprio Polanyi explica:

“Um grupo que se compromete deliberadamente com a organi-
zagdo de suas relagdes econdmicas com base na reciprocidade
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pode, para realizar seu proposito, ser dividido em subgrupos
de membros correspondentes que possam se identificar como
tal. Os membros do grupo A podem entéo estabelecer relagoes
de reciprocidade com seus homoélogos no grupo B, e vice-versa,
mas a simetria nao se limita & dualidade. Trés, quatro ou mais
grupos podem ser simétricos em relacdo a dois ou mais eixos;
nem os membros dos grupos precisam ser reciprocos um a um,
mas podem ser reciprocos com os membros correspondentes
de um terceiro grupo com quem mantém relagoes analogas.
[...]| Quanto mais estreitamente os membros da comunidade
circundante forem atraidos, mais geral serd a tendéncia entre
eles de desenvolver atitudes reciprocas em relagdo a relacio-
namentos especificos limitados pelo espago, pelo tempo ou de
qualquer outra maneira”.

Neste caso, os bens circulam em sentindo A-B-C-D- (...) -A, onde todo
o sistema é solidario, embora néo diretamente.

Em sociedades de bandas e aldeias de até 200 membros, onde todos
se conhecem, os lacos de troca sdo reciprocos. E dado porque se espera
que seja recebido no futuro, e vice-versa. Desta forma, os seres humanos
desde o inicio deles foram preparados contra as circunstancias imprevistas
de uma colheita ruim pelo simples mecanismo de ser sempre generoso.
Quanto maior o risco, mais é compartilhado. Ou como Marvin Harris
afirma: “A reciprocidade é o banco de pequenas sociedades”. Na
troca reciproca, prevalece o desinteresse e a solidariedade é considerada
como adquirida. A distribui¢éo de alimentos é feita de forma equitativa
entre as familias que compdem a comunidade.

De acordo com o antropélogo Marshall Sahlins, a reciprocidade nas
sociedades tribais é expressa em muitos aspectos e tem diferentes grada-
coes.

N&o implica um intercambio igualitario, apenas reduzido ao aspecto
material, uma doagdo econdémica calculada, mas abrange um espectro
que vai desde assisténcia gratuita e presente, até trocas equilibradas; e ha
mesmo um tipo de reciprocidade negativa, ou seja, a relagdo por simples
interesse e utilitario, e sua contrapartida no principio da lex talionis e da
vinganga, muito comum no direito tribal consuetudinario.

E possivel, entdo, diferenciar entre: 1) Reciprocidade generalizada. Es-
tas sdo transagdes altruistas, onde a retribui¢do pode ou néo ser devolvida
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