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Anarquia, Liberdade e
Auto-Organizacao



Em comparagdo com o quio usado ela é, ‘cibernética’ pode ser uma das palavras menos compreendi-
das na lingua inglesa. Todos nés estamos familiarizados com ela, ou, pelo menos, com o prefixo ‘cyber’
que é extraido dela. Os cyborgs sdo onipresentes na cultura pop. Costumévamos falar sobre ciberespago
e cyberpunk, e estes tinham uma conotagéo radical, embora bastante vaga.

Agora recebemos campanhas patronais dos governos nos pedindo para abandonar as atividades
artisticas por carreiras em ‘cyber’. Cyberpunk 2077 foi um dos jogos mais aguardados dos tultimos anos,
e foi amplamente criticado por sua normatividade de género simplista, seu fetichismo de pessoas trans e
sua apropriagio superficial da estética anticapitalista e anarquista. Nada disso realmente nos diz o que
a cibernética poderia significar, além de uma associagéo geral com a tecnologia. A disciplina cientifica
da cibernética, que surgiu apés a Segunda Guerra Mundial, estava profundamente preocupada com a
engenharia mecénica e elétrica, e mais tarde com a tecnologia da informacéo e computadores. Mas a
palavra em si tem uma histéria muito mais longa.

O filésofo Platéo, escrevendo em Atenas no século IV aC, usa a palavra ‘kybernetes’, que se refere
ao ato de dirigir um navio. Platdo compara o comando de um navio com o governo de uma cidade
(na Grécia antiga ndo havia realmente nagdes ou estados como os entendemos, e as pessoas viviam em
cidades-estados, como Atenas). Nossa palavra ‘governar’ vem desta antiga palavra grega ‘kybernetes’.
Em latim o k torna-se g, o y torna-se u, para nos dar ‘gubernare’. Isso ainda é usado quando se fala
sobre assuntos relacionados com os governadores de estado, em ‘eleigdes governamentais’, por exemplo.

Se a cibernética tem sua linhagem em ideias sobre governar uma comunidade — comumente cons-
tituida como sistemas hierarquicos de governo — por que qualquer coisa disso é interessante para o
anarquismo? Por que estou escrevendo sobre cibernética em uma publicagdo anarquista se, no seu na-
cleo, trata do tipo de organizacgio centralizada, vertical associada a posigdes como governador? Nao
é ‘governador’ também o nome dado as pessoas que administram as prisdes? Em um excelente livro
recente sobre ajuda mitua e Covid-19, John Preston e Rhiannon Firth vinculam a cibernética ao “au-
toritarismo e controle de cima para baizo™ e ao tipo de capitalismo do desastre que trata as pessoas
como facilmente manipulaveis e finalmente descartaveis.

A nogao de diregao encontrada em Platdo e da qual a cibernética toma o seu nome é, naturalmente,
um ato de dire¢do por um ou alguns no controle dos outros. Para Platao, a dire¢gdo de um navio era
uma metafora de como a cidade-estado deveria ser governada. Nao pela democracia, mas por um piloto
esclarecido, um rei filésofo. Esta é a origem do termo ‘cibernética’.

Vocé pode se surpreender ao saber que em um ensaio de 1966 chamado ‘Anarquismo como uma
Teoria da Organizagdo’, o anarquista britdnico Colin Ward escreveu que “A teoria cibernética com sua
énfase em sistemas auto-organizados e especulagdo sobre os efeitos sociais finais da automagdo, leva
em uma dire¢do revoluciondria semelhante” como o anarquismo?. Por que Ward viu a cibernética como
comparavel ao anarquismo, a uma filosofia baseada em “grupos auténomos, ordem espontdnea, controle
operdrio, principio federativo’?®

No centro dessa conex@o entre anarquismo e cibernética esta a ideia de auto-organizagio, e enquanto
isso foi inicialmente desenvolvido no contexto dos sistemas técnicos, ele foi aplicado aos sistemas sociais
também. Através disso, a cibernética nos da uma estrutura para entender como as pessoas podem
organizar suas vidas coletivamente e sem hierarquias estruturais de comando.

! John Preston and Rhiannon Firth, Coronavirus, Class, and Mutual Aid in the United Kingdom (Cham: Palgrave
Macmillan, 2020), 61.

2 Colin Ward, “Anarchism as a Theory of Organisation”, The Anarchist Library, accessed May 9, 2021, theanar-
chistlibrary.org/library/colin-ward-anarchism-as-a-theory-of-organization. A tradugio desse artigo vocé encontra aqui: https://
bibliotecaanarquista.org/library /colin-ward-anarquismo-como-teoria-da-organizacao N.T.

3 Ward, “Anarchism as a Theory of Organization”.


https://bibliotecaanarquista.org/library/colin-ward-anarquismo-como-teoria-da-organizacao
https://bibliotecaanarquista.org/library/colin-ward-anarquismo-como-teoria-da-organizacao

A Ciéncia da Auto-Organizacao



Tenho certeza de que ndo sou a tnica pessoa que leu esse comentério no ensaio de 1966 de Ward,
que ¢é incluido sem muita explicacdo, apenas para se encontrar na toca do coelho do anarquismo e da
cibernética. Ha algumas outras referéncias dispersas a cibernética na literatura anarquista ao longo
dos anos. Murray Bookchin usou o termo em varios lugares, mas principalmente em referéncia a alta
tecnologia. Ruth Kinna discutiu brevemente o assunto em seu livro de 2005, Anarchism. A Beginner’s
Guide, assim como Paul Goodman e Sam Dolgoff décadas antes. Nos Paises Baixos, o filésofo Marius
de Geus aprofunda-se sobre isso em um livro publicado em 1989 (o capitulo relevante foi traduzido e
publicado em inglés), assim como o ativista Provo*** Roel van Duijn em seu livro Message of a Wise
Kabouter.

Além de ser editor do jornal Freedom de 1947 a 1960, Ward editou o periddico Anarchy, publicado
pela Freedom Press entre 1961 e 1970. E nas paginas de Anarchy, em 1963, que as conexdes entre o
anarquismo e a cibernética sio feitas pela primeira vez. Um dos associados mais proximos de Ward na
época era Nicholas Walter, um colaborador frequente do jornal Freedom. O avd de Walter, Karl Walter,
participou do Congresso Internacional Anarquista em 1907 em Amsterda e teve algum envolvimento no
grupo Freedom por volta dessa época.

O filho de Karl Walter, e pai de Nicholas Walter, foi William Grey Walter. Este membro da familia
Walter foi um neurofisiologista e uma das pessoas que trabalharam na vanguarda da cibernética e campos
relacionados a partir de 1930 até 1960. Parte do seu trabalho era sobre robética e ele desenvolveu alguns
robos que ele chamou de ‘tartarugas’, que eram capazes de se orientar usando sensores de luz e contato.

Nicholas Walter disse de seu pai que “ele era politicamente a esquerda, um companheiro comunista-
viajante antes da Sequnda Guerra Mundial e um simpatizante anarquista depois dele”. Em 1963, Grey
Walter escreveu um artigo para a Anarchy intitulado ‘The Development and Significance of Cy-
bernetics’ (também disponivel na Libcom). Walter deu uma visdo geral da ciéncia da cibernética,
caracterizando-a como um guarda-chuva holistico que pode reunir campos dispares, tais como biologia,
engenharia elétrica, psicologia e matemaética.

Walter concluiu seu artigo sobre a anarquia ao observar as semelhancas entre como o cérebro é
organizado e as abordagens anarquistas a organizagdo. Ele escreveu que “ndo encontramos nenhum
chefe no cérebro, nenhum ganglio oligarquista ou glandular Big Brother™. Ele passou a
descrever como diferentes partes do cérebro se relacionam: “as minorias locais podem e controlam seus
proprios meios de producdo e expressio em relagdes livres e iguais com seus vizinhos. Se tivermos que
identificar sistemas bioldgicos e politicos, nossos proprios cérebros parecem ilustrar a capacidade e as
limitacoes de uma comunidade anarco-sindicalista™.

Ao enfatizar a importancia da autonomia local, a cibernética mostra como os sistemas podem ser
eficazes e durar de um momento para o outro. Nos sistemas sociais e politicos, ndo é através do comando
ditatorial e da restrigio autoritaria, mas através da liberdade e da democracia que as formas de orga-
nizagdo podem melhor atingir seus objetivos e permanecer estéveis. Enquanto a auto-organizagdo em
sistemas mecénicos ou elétricos parece bastante diferente da auto-organizagdo em grupos e comunidades
anarquistas, Walter sugeriu que h& um paralelo crucial entre eles: a tomada de decisdo deve acontecer
no nivel mais local possivel, e a coesdo surge através da interagdo entre as partes do sistema, que sao
elas mesmas fundamentalmente auténomas.

4«W. Grey Walter. A Short Biography,” Brain & Mind, accessed May 9, 2021, cerebromente.org.br/n09/historia/
greywalter i.htm.

5 William Grey Walter, “The Development and Significance of Cybernetics”, Anarchy 25 (March 1963), 89.

6 Ibid. 89
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A Cibernética dos Sistemas
Auto-Organizados



Para ver precisamente por que é esse o caso, precisamos voltar a outro momento chave nesta obscura
histéria do anarquismo e da cibernética.

Na edicdo imediatamente seguinte & que continha o artigo de Walter, a Anarchy publicou uma
carta em resposta. Na carta, John D. McEwan escreveu: “Estou interessado nesta questio da abordagem
cibernética a organizagdo social e hd algum tempo considero que € particularmente significativa para os
anarquistas. Especialmente alguns que dizem respeito a sistemas de auto-organizacdo e criticas a rigidos
mecanismos hierdrquicos de decisdo™ . Walter respondeu que “eu gostaria de ter tido tempo para trazer
o0s tons anti-politicos um pouco mais™, mas foi o préprio McEwan quem desenvolveu este tema mais
plenamente.

McEwan é uma figura um pouco dificil de se ver nesta historia. Ele enviou sua carta para a Anarchy
apds a publicagdo do artigo de Walter, e entdo alguns meses depois foi publicado seu proéprio artigo.
Sabemos pela breve biografia publicada ao lado de seu artigo que ele nasceu em 1938, formou-se em
matematica na Universidade de St. Andrews na Escocia e trabalhou em programacio diagnostica para
um computador eletronico. A carta que ele enviou para o jornal foi enderecada de Manchester, no
norte da Inglaterra, entdo presumivelmente ele viveu e trabalhou naquela cidade, talvez conectado
ao Departamento de Engenharia Elétrica na Universidade de Manchester, que foi pioneira em alguns
avangos importantes na computacao.

Além disso, nada se sabe de McEwan, ou, pelo menos, nada que eu tenha sido capaz de descobrir,
mas o volume minimo de sua contribui¢do para o anarquismo — uma carta e um ensaio mais longo
em 1963 — é mais do que compensado pela sua importancia para a compreensio das conexdes entre o
anarquismo e a cibernética.

O artigo de McEwan foi intitulado ‘Anarchism and the Cybernetics of Self-Organising Sys-
tems’. Nos anos que se seguiram, ele foi republicado em duas colegdes e felizmente disponibilizado
on-line na Libcom. O artigo aprofundou as conexdes entre anarquismo e cibernética, focando em par-
ticular na compreensao de Kropotkin da harmonia na natureza e como a autonomia das partes de um
sistema lhe da a capacidade de manter um equilibrio & medida que seu ambiente muda.

Os sistemas sociais, como todos os sistemas, existem num ambiente particular (tudo o que os rodeia,
que tem um impacto sobre eles e que por sua vez tém um impacto sobre). Este ambiente muda com o
tempo, e para permanecer estavel o sistema tem que ser capaz de se adaptar continuamente e modificar-
se em linha com esta mudanga. A mudanga no ambiente é descrita como variedade: o ambiente tem uma
variedade de estados possiveis e é a mudanga de um estado para outro que qualquer sistema existente
dentro desse ambiente deve enfrentar.

Um dos principios centrais da cibernética, conhecido como a Lei de Ashby em homenagem a Ross
Ashby, é que um sistema deve ser capaz de ter o mesmo nivel de variedade do seu ambiente para
sobreviver. Quando o ambiente muda de um estado para outro, o sistema deve ser capaz de mudar por
sua vez; o sistema deve ser capaz de corresponder & variedade no ambiente. A forma como os sistemas
conseguem esta variedade e adaptabilidade é através das suas partes que tém um alto nivel de autonomia
para agir como eles consideram adequado na sua prépria parte ou nicho particular do ambiente. Esta
é a caracteristica central que Walter identificou como sendo comum tanto & cibernética quanto ao
anarquismo. Se os sistemas sdo muito rigidos e ndo tém essa capacidade de mudanca e variedade, eles
se tornam sobrecarregados e quebram.

Para os anarquistas, esse tipo de rigidez sistémica e falta de variedade tem outra implicagdo: a
dominagéo. Os sistemas politicos e sociais anarquistas tentam resistir, e, em ultima anélise, destruir,
mostrando a falta de variedade através da coercdo autoritaria. Mecanismos de dominagdo mais ou menos
explicitos — desde a brutalidade aberta da policia e dos militares até culturas mais sutis de subserviéncia
e conformidade — agem para restringir a variedade do sistema. Todos séo forgados a se encaixar em um
numero limitado de possiveis papéis e comportamentos. A liberdade e autonomia para agir e pensar
diferente sdo restringidas.

Em seu artigo na Anarchy, McEwan observou que Kropotkin tinha uma compreensio da natureza e
harmonia que se alinha de forma impressionante com a cibernética. Ele descreveu a sociedade anarquista,

7 John D. McEwan and Willian Grey Walter, “Cybernetics, Errors and Anarchism”, Anarchy 26 (April 1963), 111.
8 Ibid. 111



por exemplo, como uma que “busca harmonia em um equilibrio sempre em mudanca e fugitivo entre
uma infinidade de forcas variadas e influéncias de todos os tipos, sequindo seu proprio curso™.
McEwan desafiou a visdo dominante da organizagéo politica e social, contrastando-a com a organi-

zagdo anarquista enraizada na autonomia e complexidade:

“A premissa basica do governamentalista — ou seja, que qualquer sociedade deve incorporar
alguns mecanismos para o controle geral — é certamente verdade, se usamos ‘controle’ no
sentido de ‘manter um grande ntumero de variaveis criticas dentro dos limites da tolerancia’.
[...] O erro do governamentalista é pensar que ‘incorporar algum mecanismo para o controle’
é sempre equivalente a ‘incluir uma unidade de controle isolével fixa & qual o resto, i.e. a
maioria do sistema é subserviente’. Esta pode ser uma interpretacao adequada no caso de um
sistema ferroviario modelo, mas néo para uma sociedade humana. O modelo alternativo é
complexo e estd mudando na sua busca de estabilidade diante de disttrbios imprevisiveis™?.

A discuss@o de McEwan é particularmente perspicaz, e € um dos poucos lugares onde ideias ciberné-
ticas de auto-organizacao, variedade e autonomia sao discutidas em detalhes em relagdo ao anarquismo.
Central para isso é como o conceito de controle é entendido. Enquanto a cibernética é focada no con-
trole — o subtitulo do primeiro livro sobre cibernética, pelo ciberneticista americano Norbert Weiner,
foi ‘Controle e Comunicagio no Animal e na Maquina’ — define o controle ndo como algo que é feito a
um sistema ou grupo de pessoas, mas como algo que um sistema ou grupo faz. Para o anarquismo, isso
significa que as pessoas se auto-organizam para governarem a si mesmas.

McEwan descreveu o tipo de sistema de alta variedade que a cibernética diz ser necessario para lidar
com um mundo complexo, e é algo que muitos anarquistas reconheceriam: “Suas caracteristicas estio
mudando estruturalmente, modificando-se sob feedback continuo do ambiente [...]. A aprendizagem e a
tomada de decisoes estdo distribuidas por todo o sistema’™!. Ele citou Kropotkin sobre a organizacio
anarquista, destacando a surpreendente semelhanca: “uma associa¢do em constante mudancga que carrega
em si os elementos de sua propria duragdo, e tomando as formas que melhor correspondem, em qualquer
momento, aos miltiplos esforcos de todos™2.

A organizagdo anarquista ainda é sobre controle, mas esse controle é promulgado através do tipo de
tomada de decisdo democratica e participativa que tem caracterizado o anarquismo desde sua criagao
e que é encontrado em muitas comunidades ndo estatais ao longo da historia. A cibernética revela a
auto-organizacio como uma forma eficaz de controle para sistemas adaptativos, mas uma forma de
controle que, na organizacao social, envolve-nos trabalhando coletivamente em acordo com aqueles ao
nosso redor sobre como podemos melhor executar nossas vidas, como podemos ser livres e prosperar em
um mundo complexo e em mudanga.

9 Piotr Kropotkin, “Anarchism: Its Philosophy and Ideal”, The Anarchist Library, accessed May 9 2021,

10 John D. McEwan, “Anarchism and the Cybernetics of Self-organising Systems”, Anarchy 31 (September 1963)
282.

11 Tbid. 278

12 Tbid.



Avanco da Cibernética Anarquista



O artigo de McEwan em Anarchy claramente teve um impacto, & medida que a cibernética aparece
novamente na historia do anarquismo a partir dos anos 1960, mas as ideias contidas nele nunca foram
levadas adiante e desenvolvidas em uma teoria mais abrangente da organizacdo anarquista. McEwan
nos mostrou alguns dos principios fundamentais por trés da cibernética que podem ser aplicados téo
frutuosamente no anarquismo, mas o que isso significa na pratica para a organizagdo anarquista foi
deixado inexplorado.

E se a historia nao tiver que parar por aqui? Em seu ensaio, McEwan se inspirou em uma das figuras
mais influentes da cibernética. Essa figura era Stafford Beer. Ao dar uma olhada na vida e trabalho de
Beer, e particularmente através da exploragio de suas ideias sobre sistemas viaveis, podemos investigar
mais profundamente as conexdes entre anarquismo e cibernética.

Ao fazer isso, vamos visitar os dias turbulentos do inicio dos anos 1970, onde o potencial radical da
cibernética se manifestou pela primeira vez na pratica. Também vamos revisitar o Occupy Wall Street,
para ver como funcionou um dos maiores experimentos de organizacio anarquista, antes de voltar para
o presente e ver a ajuda mutua das bases na crise da Covid-19 através de uma lente cibernética. No
final desta jornada, ficara claro como uma ideia quase esquecida das paginas de um jornal anarquista
relativamente desconhecido em 1963 pode nos ajudar a remodelar como pensamos sobre a organizagao
anarquista.

11



Interladio: Chile, 1973



Salvador Allende foi eleito presidente do Chile em 1970, com uma plataforma para implementar o
que ele chamou de “o caminho chileno para o socialismo”. Em contraste com o socialismo autoritario
da Uniao Soviética, Allende tentou trazer avangos no bem-estar e na nacionalizagdo da industria atra-
vés de governanga democratica representativa. Ele rejeitou a estratégia revolucionaria centralizada, de
vanguarda de outros paises supostamente socialistas, no entanto, seu governo foi quase imediatamente
atacado por poderosos interesses financeiros, tanto dentro do Chile como no exterior.

Depois de uma série de tentativas fracassadas e prolongada guerra econémica pelos EUA, um golpe
em 1973 finalmente conseguiu derrubar Allende. Sua morte, em 11 de setembro daquele ano, marcou o
fim n&o s6 do caminho chileno para o socialismo, mas também da mais basica democracia representativa
liberal no Chile até 1990, quando a ditadura de Pinochet deixou o poder. A junta militar apoiada pela
CTIA que substituiu Allende foi responsavel pelas mortes e desaparecimentos de milhares, e pela tortura
de muitos mais. O Chile tornou-se uma das primeiras experiéncias do neoliberalismo, com o grupo
de economistas conhecido como os Chicago Boys a dirigir politicas que viram a mistura horrivel de
governanca autoritaria brutal e desregulamentacao econdmica que viria a ser a marca dessa ideologia.

Nos dias moribundos do governo socialista de Allende, estavam sendo feitos planos para instalar uma
sala de controle futurista no Palacio Presidencial. A sala de controle — com suas telas de visualizagéo,
feeds de dados e cadeiras que abrigavam painéis de botdes, reminiscéncias de algo que vocé poderia
esperar ver na ponte da Starship Enterprise — tinha sido inicialmente construida em outro lugar em
Santiago. Sua mudanga para a sede do governo foi considerada vital para derrotar o desafio que Allende
enfrentou. Mas era muito pouco, tarde demais, e o sistema que ajudou a impedir uma tentativa de golpe
anterior em 1972 néo estava funcionando a tempo.

Esta sala de controle era parte de um dos primeiros sistemas de informacao em rede, computado-
rizados do mundo, anos antes da internet se tornar amplamente utilizada. Em uma época em que os
computadores ainda eram relativamente raros, a ideia de uma rede de computadores estendendo-se por
um territério tdo grande como o Chile era utopica no extremo. Na pratica, a rede que compunha o
Projeto Cybersyn, como a empresa foi nomeada, era composta por méaquinas de telex, mas permitia
algo proximo do controle adaptativo em tempo real da industria. O objetivo era entregar a tomada de
decisdes na economia aos trabalhadores, e embora isso nunca tenha sido devidamente cumprido, é o
infcio do proximo capitulo da histéria da cibernética anarquista.

13



Cibernética Organizacional de
Stafford Beer



A experiéncia do socialismo chileno sob Allende ter4, sem duvida, um apelo limitado aos anarquistas.
Por mais sincero que fosse Allende e os que o rodeavam, eles estavam empenhados em melhorar o
bem-estar e democratizar a economia, o Chile permaneceu um estado centralizado com um sistema
representativo de democracia. Era uma sociedade muito mais aberta e livre do que a que a substituiu
em 1973, mas ainda estava a varios passos de distancia do tipo de auto-organizagdo descentralizada que
0s anarquistas querem construir.

Projeto Cybersyn, no entanto, desencadeou uma radicalizac¢éo de tipos em cibernética, e em parti-
cular no trabalho de um influente ciberneticista: Stafford Beer. Beer foi a inspiragdo para a discussao
de McEwan sobre anarquismo e cibernética; ele tinha visto Beer na palestra do Salford College of Ad-
vanced Technology no Reino Unido. Apoés a eleigao de Allende, Beer, na época um consultor de gestdo,
foi convidado para aconselhar tentativas de implementar a democracia no local de trabalho e o controle
dos trabalhadores da industria. O envolvimento de Beer rapidamente foi além de apenas assessoria, e o
Projeto Cybersyn foi o resultado.

Para Beer, a experiéncia foi transformadora (ele relatou a experiéncia em grande parte na segunda
edigao de seu livro Brain of the Firm, publicado em 1981). Ele foi para o Chile como um consultor
muito procurado, acostumado a uma vida luxuosa de carros Rolls Royce e viagens internacionais de
primeira classe. Pouco depois da morte de Allende e do fim do socialismo no Chile, Beer virou as costas
a grande parte desse estilo de vida. Ele se mudou para uma pequena casa de campo no Pais de Gales
sem agua corrente, e enquanto continuava a fazer o trabalho destinado a melhorar a eficiéncia na gestao
empresarial, um traco decididamente politico entrou em seu pensamento.

Em 1973, o sangue do golpe contra Allende ainda estava tmido, Beer deu uma série de palestras
para a Canadian Broadcasting Corporation. A série foi intitulada ‘Designing Freedom’ (posteriormente
publicada como livro). Nele, Beer tocou uma ampla gama de topicos, lamentando o autoritarismo e
pressagiando a vigilancia e manipulagdo das midias sociais. O tema geral das palestras foi a necessidade
de descentralizagio e autonomia na organizagao, para facilitar a capacidade de resposta & mudanca
McEwan tao vigorosamente articulada em relagdo ao anarquismo. No final da peniltima palestra, Beer
declarou:

“De acordo com a anélise da centralizacdo e descentralizagdo com que comecamos, é claro
que deve haver uma grande devolugdo do poder. Eu acho que deveria ser aberto a uma
comunidade para organizar seus servigos sociais (educagdo, satde, bem-estar) exatamente
como quiser, e aceitar ou rejeitar as iniciativas de inovadores locais.. [... | Penso que os
trabalhadores devem, em geral, ser livres para organizar o seu proéprio trabalho e que os

estudantes (até a idade da morte) devem ser livres para organizar os seus proprios estudos”.13

O oposto deste tipo de democracia descentralizada, para Beer, era um sistema que consagra a tomada
de deciséio em estruturas rigidas e top-down de comando e coercio. “Assim é a liberdade perdida”, disse
na palestra final, “ndo por acidente, mas como resultado de um sistema projetado para restringir a
liberdade. Minha mensagem é que devemos redesenhar esse sistema, para produzir liberdade como uma
safda™?. O titulo ‘Designing Freedom’ pretendia transmitir a necessidade de criar praticas sociais e
institui¢cdes nas quais individuos e grupos possam realizar sua liberdade.

Beer nao era anarquista, mas ha uma convergéncia dessa linha de pensamento com quantos anar-
quistas, como Kropotkin, via a liberdade individual como o resultado da organizacao social anarquista
ao invés de pré-existente. Organizagdo anarquista pode ser vista, segue, como um sistema projetado
para produzir liberdade. Nas palestras de Designing Freedom, Beer deu uma introdugéo geral a sua
marca de cibernética organizacional. Seu principal corpo de trabalho foi focado em algo que ele chamou
de ‘The Viable System Model’. E nesta conta da organizacio eficaz e descentralizada que a cibernética
anarquista pode ser avancgada.

13 Stafford Beer, Designing Freedom (Toronto: Anansi (1974) 1993), 78-79.
14 1bid. 99

15



O Modelo de Sistema Viavel



O Modelo de Sistema Viavel (Viable System Model) de Beer (VSM) ¢ notoriamente dificil de
resumir, mas vou tentar. A VSM na tentativa de mostrar como qualquer sistema pode lidar com a
variedade e mudanca, mantendo tanto a autonomia de suas partes quanto sua coeréncia como um
sistema global. E uma maneira de expandir como pensamos sobre os principios cibernéticos basicos
da auto-organizacio efetiva — principios ja abordados neste artigo na discussdo do Anarchy essay de
McEwan — e foi introduzida por Beer especificamente com a organizagéo social em mente.

A VSM seleciona as cinco fungoes diferentes que qualquer sistema social efetivo e auto-organizado
incorporaréa. Primeiro, ha as atividades primarias da organizacao. Estes sao realizados de forma ampla-
mente auténoma. Estas atividades e as unidades autéonomas que as realizam sdo o objetivo da organi-
zagdo. Todas as outras fungdes existem para facilitar essas partes em seguir com as coisas como eles
querem (até um ponto; eu vou voltar a isso em breve). A segunda fungdo da organizagio é a comuni-
cacao entre estas partes autonomas. Para que a atividade de uma parte ndo prejudique a atividade de
outra, elas devem ser capazes de se comunicar e compartilhar informagdes. Assim, é garantido um nivel
minimo de coordenagéo.

Além disso, ha as fungbes que retinem essas atividades para que elas operem como uma organizagao
e ndo um conjunto de atividades sem dire¢io comum. A terceira fungdo, entéo, esta relacionada com o
planejamento das atividades primarias da organizacdo para que elas se unam em dire¢do a um objetivo
comum. O quarto olhar para fora da organizagio e para o futuro, para avaliar as mudangas no ambiente
mais amplo em que a organizagio se encontra e garantir que aqueles envolvidos nas atividades primarias
possam ajustar-se de acordo. A quinta e tltima fungéo é focada na identidade ou ethos da organizagio,
que molda todas as atividades que a organizagao realiza.

Os ciberneticistas Raul Espejo (que trabalhou com o Beer no Chile) e Antonia Gill chamam estas
funcoes: Implementacgao — as atividades basicas da organizagio; Coordenagao — comunicacio entre
atividades bésicas; Controle — o planejamento que dé as atividades béasicas um objetivo comum; In-
teligéncia — integrando uma perspectiva mais ampla no planejamento; e Politica — a identidade da
organizagdo que fornece seus valores e que orienta todas as outras atividades. Os anarquistas podem
se irritar com a palavra ‘controle’ aqui, mas como eu mencionei na discussdo do artigo de McEwan
na Anarchy, o controle no trabalho aqui néo é comando hierarquico. E, nas palavras da ciberneticista
Allenna Leonard, “o controle de um esquiador descendo uma colina'®. Tem mais a ver com encontrar
o equilibrio coletivo do que com o cumprimento de uma autoridade superior, e pode ser pensado como
o tipo de controle que um grupo de musicos exerce quando improvisam.

Muitas das organizagoes onde a VSM tem sido aplicada tém sido corporagdes e governos, e essas fun-
¢oes estao frequentemente ligadas a posigdes estruturais especificas na hierarquia corporativa ou politica.
Em seu livro Diagnosing the System for Organizations (publicado em 1985), Beer escreveu que a
identificagdo de certas fungdes com posi¢des em uma hierarquia era “simplesmente o resultado de uma
aceitaciio geral do conceito hierdrquico”™6. Convém aos que estiio no poder, e Aqueles que esperam estar
um dia no poder, separar as fungées de planejamento como algo reservado para gestores e burocratas,
especificar atividades primarias como inferiores na cadeia de comando e torné-las responsabilidade das
pessoas sobre as quais podem governar.

Néao era assim que Beer via as coisas. Se levarmos o VSM de volta ao bésico, fica claro que essas
fungbes ndo precisam ser organizadas hierarquicamente. Eles podem ser igualmente bem realizados
em uma forma radicalmente democratica de organizagdo, no tipo de organizagio anarquista que esté
empenhada na eliminagdo das hierarquias de comando e dominacéo.

Em meados da década de 1980, Jon Walker, um trabalhador da cooperativa de alimentos integrais
Suma no Reino Unido, escreveu a Beer, perguntando-lhe duas perguntas: o VSM poderia ser usado
em formas cooperativas de governanca?; o VSM exige autoridade e obediéncia? Beer respondeu sim &
primeira pergunta, néo a segunda. No The VSM Guide, Walker escreveu: “uma estrutura organizacional

eficaz pode ser baseada na liberdade individual, [...] a gestdo autoritaria nio é a tnica alternativa™”.

15 Allenna Leonard, “Viable Systems Model Revisited. A Conversation with Dr Allenna Leonard”, The System
Excellence Group.

16 Stafford Beer, Diagnosing the System for Organizations (Chichester: John Wiley & Sons, 1985), 92.

17 Jon Walker, “The VSM Guide,” accessed May 9 2021, esrad.org.uk/resources/vsmg_ 3.

17



Através da deliberagio democratica e da tomada de deciséo coletiva, cada uma das fungdes do VSM
pode ser replicada sem recorrer a estruturas hierarquicas de governancga. Pessoas e grupos envolvidos
nas atividades basicas de uma organizagio podem se comunicar de forma descentralizada e em rede,
formal ou informalmente, para coordenar o que fazem. Estas atividades podem ser reunidas sob um
conjunto comum de objetivos, mediante acordo de todos os envolvidos. A tarefa de planejar o futuro
e lidar com mudangas quando elas acontecem, todos na organizagdo podem desempenhar um papel,
seja diretamente ou através de delegados. E a identidade da organizacao e os principios que ajudam a
definir seus objetivos podem ser uma questdo de tomada de decisfo participativa ou processos como
o desenho constitucional em que todos os membros de uma organizacdo tém voz. Walker escreveu
como nas cooperativas de trabalhadores, a operagio (atividades priméarias) e as fungdes do metasistema
(coordenago, planejamento, ethos) podem ser atualizadas pelas mesmas pessoas entrando em diferentes
papéis “quando o trabalho estava sendo feito eles eram Operagao, quando o planejamento era necesséario
eles articularam o Metasistema. O principio fundamental da autogestéo significa que néo existe uma
divis@io clara dos papéis das pessoas que trabalham no grupo™?.

Alguns dos trabalhos de ciberneticistas como Walker — ao lado de Angela Espinosa e outros — tém
feito nas ultimas décadas apontando nesta dire¢éo e nos leva um pouco do caminho rumo ao desenho
da liberdade que Beer defendeu em 1973. Nao é uma liberdade irrestrita, uma liberdade sem restrigoes.
Os envolvidos nas atividades basicas da organizagdo sdo limitados em sua autonomia. Eles sdo parte de
uma organizacao abrangente com metas e planos, no entanto eles sio definidos. Mas esses limites, essas
metas, esses planos, ndo sdo definidos por gerentes, chefes ou burocratas mais acima no organograma.
Séo limites estabelecidos por acordo democratico participativo e baseados no consentimento, néo na
subserviéncia.

Importante, o VSM ndo é um modelo para como as organizacoes devem ser estruturadas. E uma
ferramenta que as organizagdes podem usar para ajudar a entender as dinmicas e padrdes de organi-
zagdo e comunicagdo que tornam suas organizagoes eficazes. Como Beer colocou em Diagnosing the
System for Organizations, néo se trata de um modelo de organizacio que seja verdadeiro ou falso. E
uma forma de pensar os problemas organizacionais que é mais ou menos util. Como tal, pode ser usado
para ajudar a diagnosticar problemas & medida que estes surgem, como tem sido muito recentemente,
por exemplo, na cooperativa de trabalhadores Pagkaki na Grécia, bem como em varias cooperativas em
que Walker esteve envolvido.

18 Tbid.
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Cibernética Dentro e Além da
Crise Atual



O VSM também pode ser utilizado para pensar como e por que certos exemplos de organizagio
anarquista funcionam, ou néo, conforme o caso. Occupy Wall Street, em sua forma mais efetiva, era
um sistema no qual cada grupo de trabalho tinha um nivel de autonomia, coordenado através da
comunicagio formal e informal com outros grupos de trabalho. Mas os grupos de trabalho também
eram vinculados por decisdes tomadas na Assembleia Geral ou no Conselho de Representantes. Essas
institui¢des ndo eram um corpo ou poder acima dos grupos de trabalho, mas féruns para acordos e
negociagoes consensuais em que todos poderiam participar, diretamente na Assembleia Geral ou através
de delegados no Conselho Spokes.

Embora o VSM n#o tenha sido usado por ativistas do Occupy Wall Street, que o Conselho de
Grupos Diretos foi criado devido & incapacidade da Assembleia Geral para fazer o tipo de planejamento
exigido do campo fala da capacidade do VSM de refletir insights que aqueles intimamente envolvidos
nas praticas de auto-organizagdo muitas vezes virdo a si mesmos. Mais uma vez, a VSM ndo é um
modelo. E uma forma de compreender e nomear algumas verdades fundamentais da auto-organizacio
eficaz. Como qualquer verdade deste tipo, elas podem ser preenchidas de diferentes maneiras. O Occupy
foi uma dessas formas.

Como muitos de nés nos envolvemos em grupos de ajuda mutua desde o inicio do ano passado —
algo que certamente continuara & medida que a crise social e politica se aprofunda, mesmo quando a
crise médica passa — talvez a VSM néo seja também uma ferramenta que usamos para diagnosticar os
problemas que encontramos? O que a imposi¢do da dindmica de caridade e cooptagéo por burocratas
do governo local significa nfo s6 para a agenda politica dos grupos de ajuda mutua, mas também
para sua capacidade de responder efetivamente a uma situagdo complexa e em réapida mudanca? As
hierarquias que se desenvolvem e a lentidao e distancia associadas a tomada de decisdo ameagam a
propria capacidade dos grupos de ajuda mutua para fazer o que foram criados: responder rapidamente
as necessidades dos envolvidos? Como muitos anarquistas sabem muito bem, a ajuda mutua funciona
melhor quando é descentralizada, auténoma e altamente adaptavel. O VSM da-nos uma forma de
articular isso e apontar com preciséio os bloqueios de comunicagéo e tomada de decisdo que surgem.

Assim, quase sessenta anos depois, podemos comegar a dar os proximos passos logicos do artigo de
John McEwan em Anarchy e imaginar uma cibernética anarquista. E uma cibernética que se baseia
nos principios fundamentais da complexidade e adaptabilidade, na compreensdo cientifica da auto-
organizagio em sistemas, na demanda fundamental de autonomia e descentralizacéo, sobre o reconhe-
cimento da importéncia da coordenagio organizacional. Mais do que isso, é uma cibernética que nao
faz saltos infundados em sua forma de pensar sobre a organizagdo, da autonomia a hierarquia, da
descentralizagio a uma estrutura corporativa ou governamental top-down.

Com crescente interesse nas articulagdes radicais da cibernética nos tltimos anos (no trabalho de
marxistas libertarios como o General Intellect Unit e Jeremy Gross, bem como leituras anarquistas
como as de John Duda, Aurora Apolito e Serendipity Tektological), agora é talvez um melhor momento
do que qualquer outro para olhar para tras através desta tradigdo muitas vezes mal interpretada e
mal caracterizada e retirar os elementos que podem avangar a nossa compreensido tedrica e pratica de
auto-organizacao.

Este ensaio comegou a falar sobre as origens da palavra ‘cibernética’ na metafora de Platdo do
navio. Platdo comparou o capitdao do navio ao individuo que exerce poder autocratico em uma cidade-
estado. Leo Tolstoy usou uma metafora semelhante. Na Guerra e Paz, Tolsto6i escreveu: “parece a cada
administrador que é apenas pelos seus esforgos que toda a populagdo sob seu governo é mantida em
movimento. [... | Enquanto o mar da historia permanece calmo o governante-administrador em seu latido
fragil, segurando com um gancho de barco para o navio do povo e ele mesmo movendo-se, naturalmente
imagina que seus esforcos movem o navio que esté segurando”®. Mas quando a tempestade atinge, nas
palavras de Ruth Kinna, “o capitéo é revelado tanto para si mesmo como para a tripulagdo como fraco
e inutil diante da crise”?. Se juntarmos a cibernética e o anarquismo, podemos revelar & luz n#o s6 a
loucura dos capitdes do Estado, mas também os mecanismos de auto-organizagao que podem nos ajudar
a tragar um curso diferente.

19 Leo Tolstoy, “War and Peace”, The Anarchist Library, accessed May 9 2021, theanarchistlibrary.org.
20 Ruth Kinna, “The Transformative Power of Crisis”, IAI News, accessed May 9 2021, iai.tv /articles/the-transformative-
power-of-crisis-auid-1772.
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